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MERCEDES-EQ

NOWY EQE.
DLA CIEBIE.
DLA TWOICH ZMYSLOW.

Umow sie na jazde testowa

Mercedes-Benz Mojsiuk

EQE 350+: tagczne zuzycie energii: 16,4 kWh/100 km; emisja CO, 0 g/km Podane wartosci zostaty oznaczon
zgodnie z metoda pomiarowa okreslong przepisami. Sg to ,,wartosci CO, WLTP”, w rozumieniu Art. 2 nr 3
rozporzadzenia wykonawczego (UE) 2017/1153. Parametry zuzycia paliwa zostaty obliczone na podstawie tych
danych. Zuzycie pradu obliczono zgodnie z rozporzagdzeniem 683/2008/WE. Dane nie dotyczg konkretnego
pojazdu i nie sg czescia oferty, lecz stuza jedynie poréwnaniu réznych typow poja‘zd*f.'Wartoéci réznia sie w
zaleznosci od wybranego wyposazenia dodatkowego i moga sie rozni¢ od koncowych wartosci zamowionego
wzgl. dostarczonego pojazdu.

Mojsiuk Sp. z 0.0. Sp.K., ul. Pomorska 88, Szczecin Dabie, tel.: + 48 91 48 08 760; ul. Koszalinska 89, Stare Bielice, tel.: +48 94 34 77 376
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Biuro sprzedazy mieszkan

Patio Apartments +48 730 740 667
Koszalin, ul. Generata Jozefa Hallera sprzedaz@patioapartments.pl
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PRZY ZAKUPIE MARKIZY MONTAZ
PRZECIWStONECZNEJ GRATIS!

Wysokiej jakosci produkty wykonane przy
wykorzystaniu materiotéw wiodgcych
polskich producentéw

Pomiar u klienta przed przystgpieniem do
realizaciji

Profesjonalny montaz

Serwis

Fachowe doradztwo techniczne
wykwalifikowanych pracownikéw
Indywidualne podejscie do kazdego
projektu

ALDOM TECHNIKA OSLtONOWA Sp. z 0.0.

ul.Szczecinska 57| 75-137 Koszalin
+48 790-341-458

www.bramy-rolety.com

Rolety adaptacyjne
Rolety podtynkowe
Rolety nadstawne
Bramy segmentowe
Bramy rolowane
Refleksole
Moskitiery

Zaluzje fasadowe
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I SEOWO OD WYDAWCY |

Jeszcze nie wiem, z jaka czestotliwoscig bedzie sie uka-
zywato nasze specjalne biznesowe wydanie, ktérego
pierwszy numer majg Panstwo w reku. Wiem za to, ze
przystepowac do pracy nad kolejnymi edycjami musimy
zaraz po zakonczeniu pracy nad biezgcy. Powéd? Oka-
zuje sie, ze przedsiebiorcy, ktorzy sg bohaterami artyku-
téw albo zrédtem wiedzy potrzebnej do ich napisania,
naleza do ludzi piekielnie zajetych. Tak wiec ustalenie
termindéw spotkan, zgranie kalendarzy, jest zadaniem
karkotomnym, wymagajagcym duzego wyprzedzenia
czasowego.

A my mamy ambicje krok po kroku przybliza¢ czytelni-
kom ,Prestizu” osobowosci lokalnego biznesu i prowa-
dzone przez nich firmy. W naszej opinii przedsiebiorcy
Wwcigz s3 niedoceniani. W Koszalinie dziata mnéstwo
bardzo ciekawych firm, reprezentujacych najwyzszy po-
ziom technologiczny, odnoszacych sukcesy, skutecznie
rozpychajacych sie na rynku. Powszechna wiedza o nich
i ich osiggnieciach jest jednak znikoma. W moim odczu-
ciu swiadomos¢ faktu, ze nie jesteSmy gospodarczymi
peryferiami, a wrecz przeciwnie - mamy powody do
satysfakcji a nawet dumy, moze wzmacnia¢ poczucie
lokalnego patriotyzmu, identyfikacji z miejscem, w kt6-

rym przyszto nam zy¢, cementowac lokalng spotecz-
nosc.

Wystarczy popatrzeé na to, co tworzy obecny obraz spe-
cjalnej strefy ekonomicznej, w ktérej dziata juz ponad 50
przedsiebiorstw. Sg wsréd nich naprawde wyjatkowe.
Przyktady? Chocby producent wyposazenia dla auto-
matycznych magazynoéw, ktéry sam w srodku bardziej
przypomina laboratorium niz fabryke. To najwyzszy
Swiatowy poziom technologiczny. Innym przyktadem
ciekawej firmy jest najwiekszy w Europie wytworca flag
i wielkoformatowych materiatéw reklamowych dru-
kowanych na tkaninach. Tak samo jak zaktad nalezacy
do najwiekszych na naszym kontynencie producentéw
wyposazenia placéw zabaw dla dzieci iplenerowych
sitowni, ktory w ciggu 10 lat istnienia ,urést” od postaci
mikro firmy do rozmiaréw naprawde duzego przedsie-
biorstwa. To tylko przyktady.

Warto réwniez przygladac sie pracy menedzeréw stoja-
cych za sukcesami koszalifnskich firm. Wiele mozna sie
od nich nauczy¢. Ciekawie i bardzo otwarcie o putap-
kach, ktérych nie ustrzegt sie w ciggu 30 lat prowadze-
nia biznesu moéwi w opublikowanym na naszych tamach
wywiadzie Jarostaw Loos. To wyjagtkowa postawa, bo
wiekszoé¢ ludzi chetnie pokazuje wytgcznie osiggnie-
cia, porazki i ktopoty zbywajgc milczeniem. Wspomnia-
ny wywiad wart jest szczegdlnej uwagi z jeszcze jednej
przyczyny: prezes Loos nie przypisuje sukcesu wytacz-
nie sobie, wskazujac z nazwiska ludzi, ktérym prywatnie
i zawodowo wiele zawdziecza. Jest on na pewno posta-
cig nietuzinkowa, bo przyznaja Panstwo, ze nie kazdy
bytby w stanie dzieli¢ sie ze wspdtpracownikami nie tyl-
ko obowigzkami i odpowiedzialnoscia, ale réwniez wta-
snoscig. W taki wtasnie sposéb dziataja firmy z grupy
Q4Windows: menedzerowie sg wspdélnikami Jarostawa
Loosa. Pracuja dla firmy, dla szefa, ale i dla siebie.

W magazynie, ktéry majg Panstwo w reku, mozna prze-
czytaé réwniez o wydarzeniu sprzed 110 lat. W 1912 roku
odbyta sie wielka wystawa gospodarcza pokazujaca
wszystko, czym mdgt sie pochwalié sie wtedy Koszalin.
Zdaje sobie sprawe, ze wspodtczesnie takie przedsiewzie-
cie trudno bytoby zorganizowac, cho¢ rzeczy wartych
pokazania nie brakuje. Chcemy zeby edycja biznesowa
,Prestizu” byta czyms$ w rodzaju takiej ,wystawy na raty”
-z tym ze na papierze i w Internecie.

Tak wiec startujemy...

Andrzej Mielcarek
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ZAXON SMART ENERGY MANAGEMENT

Energia na przysztosc

Autor: Anna Makochonik | Fotografie: Marcin Betlinski Marcin Betlinski i materiaty wiasne firmy Zaxon

Zielona energia, w tym fotowoltaika, jak mato ktéra dziedzina taczy wymierne korzysci
finansowe z ekologig w czystej postaci. Te wspdtzaleznosé dawno docenit i eksploatuje
Swiat, a w ostatnich latach Polska. W marcu 2022 roku liczba mikro instalacji w kraju prze-
kroczyta milion. Réwniez w Koszalinie widok domadw, budynkdéw, firm czy terendéw z pa-
nelami fotowoltaicznymi jest powszechny, ale pasjonaci tworzacy Zaxon, w tym wiasci-
ciel Michat Sondej, pamietajg czasy, gdy byt to ewenement i nieosiggalny luksus. Dla nich
juz wtedy fascynujacy i rokujacy na przysztos¢. Dzis klientom oferuja ekspercka wiedze,
ogromne doswiadczenie, niezawodnos¢ ustug i uczciwosc.
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Matgorzata Pawluch - specjalista ds. obstugi klienta
Odpowiada za kontakt z klientami i przygotowaniem dla
nich ofert. Zajmuije sie takze monitorowaniem instalacji

Anna tukowska - specjalista ds. administracyjnych

Odpowiada za kontakt z instytucjami energetycznymi - nadzoruje
proces przytaczeniowy, przygotowuje dokumentacje techniczng,
uzgodnienia przeciwpozarowe
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Energig Michat Sondej interesuje sie od dziecka. Cho¢ jest
absolwentem studiéw humanistycznych, wkroczenie na
Sciezke zawodowg zwigzane z ta dziedzing byto wtasciwie
nieuchronne. Zielona energia zafascynowata go wiele lat
temu, a do wdrazania jej rozwigzan namoéwit firme, w kté-
rej woéwczas pracowat. - Przecieralismy w Koszalinie szla-
ki nie tylko mikroinstalacjom fotowoltaicznym, ale energii
odnawialnej w ogéle - méwi. - Kiedy startowalismy do
pierwszych przetargéw, w Polsce zajmowato sie nig moze
20 firm. Potem, zludZmi obecnie tworzacymi Zaxon,
szkolilismy sie w kraju i zagranica, gdzie technologie spo-
pularyzowaty sie juz w latach dwutysiecznych. Byta nas
garstka os6b przeczuwajacych, ze fotowoltaika to ener-
getyczna przysztosé.

PIETNASCIE LAT ROZWOJU

Na fotowoltaike przez wiele lat mogli sobie pozwoli¢ je-
dynie zamozni mitosnicy ekologii. - Pietnascie lat temu
Swiadomos$¢, czym sg odnawialne Zrddta energii, byta
minimalna, fotowoltaika byta droga, wiec niepopularna
- wspomina Michat Sondej. - Jej efektywnosc¢ obecnie
okreslamy na 6 - 7 lat, wtedy byto to trzykrotnie wiecej,
za to gwarancje na technologie miaty krétsze terminy. Fo-
towoltaika byta wykorzystywana tylko do zadan specjal-
nych: instalowato sie jg tam, gdzie niemozliwe byto korzy-
stanie z tradycyjnych Zrédet.

Pierwszymi uzytkownikami fotowoltaiki na szerszg skale,
dzieki unijnym dofinansowaniom, byty w Polsce jednostki
samorzadowe. Potem pojawity sie takze rzadowe formy
wsparcia dla innych podmiotéw, fotowoltaika stawata sie
tansza i matymi krokami zaczat sie rozwéj branzy. Na do-
bre rozkrecita sie piec lat temu wraz ze spadkiem kosztow
technologii i wzrostem cen energii, szczegélnie w Euro-
pie, gdzie za emisje szkodliwych substancji do atmosfery
obowiazujg dodatkowe optaty. Pojawita sie réwnowaga:
koszt energii ,zielonej” zblizyt sie do tradycyjnej, a dzieki
kolejnym dotacjom i doptatom, stata sie finansowo do-
stepna dla przecietnych uzytkownikéw.

NIE TYLKO FOTOWOLTAIKA

Sam Zaxon powstat niedawno, bo w 2018 roku. W fir-
mie pracuje dziewie¢ oso6b plus kilkunastu podwykonaw-
cow. Od lat zreszta tych samych. Zespdt obstuguje wo-
jewodztwo zachodniopomorskie, czesciowo pomorskie,
zahacza o Wielkopolske, jednostkowe zlecenia realizuje
tez w kraju. Do tej pory rocznie montowat okoto 100 in-
stalacji fotowoltaicznych. W ostatnim kwartale te liczbe
juz osiggnat, na co wptyw ma wiele czynnikéw, a przede
wszystkim zmiana ustawy o OZE. Od 1 kwietnia 2022
roku instalowanie fotowoltaiki stato sie mniej korzystne
dla klientéw indywidualnych, wiec kazdy, kto kiedys roz-
wazat to rozwiazanie, ale nie byt do korca do niego prze-
konany, wykorzystat niejako ostatni moment na instalacje
na starych warunkach.

Nieprzewidywalnos$ci gospodarczej, zmianom, przeszko-
dom i wybojom Zaxon opiera sie dzieki gromadzonemu
przez lata - takze przed powstaniem firmy - doswiadcze-
niu tworzacych go osoéb. Ponadto nie jest to firma sku-
piona na jednym zagadnieniu, ale oferujaca szeroki pakiet
rozwigzan zwigzanych z zarzadzaniem energia. Poza in-
stalacjami fotowoltaicznymi zajmuje sie dystrybucja i roz-
dziatem energii, optymalizacja uktadéw zasilania, majaca



Jacek Surdwka - dyrektor ds. technicznych
Odpowiedzialny za organizacje, kierowanie
i realizacje budow fotowoltaicznych

Michat Sondej - wiasciciel Zaxon Smart Energy Management
Kieruje firma, zarzadza finansami, a takze posredniczy
w zawieraniu umdw kredytowych na zakup systeméw
fotowoltaicznych




na celu obnizke kosztéw zuzycia i zakupu energii elektrycznej,
doradztwem energetycznym oraz audytami efektywnosci ener-
getycznej. Z ustug firmy mogga skorzystaé zaréwno osoby pry-
watne, jak iprzedsiebiorstwa oraz instytucje zainteresowane
wdrazaniem produktéw energooszczednych.

ZMIANA, TO ZNACZY SZANSA

Fotowoltaika od dwéch lat w Polsce przezywa swdj ztoty
okres. Z danych Agencji Rynku Energii wynika, ze w listopadzie
2021 roku liczba prosumentéw (konsumentéw, ktorzy jedno-
cze$nie produkuja energie) wyniosta ponad 791 tysiecy, przy
czym od stycznia do listopada 2021 roku przybyto ich ponad
339 tysiecy (Zachodniopomorskie pod wzgledem przyrostu
lokalizacji zajmuje 9. miejsce). Branze czekaja jednak wyzwa-
nia. Michat Sondej w grudniu 2021 roku wspominat o nich na
tamach ,Prestizu”: - Od 1 kwietnia 2022 roku, wedtug nowych
przepiséw, mozna jedynie odsprzedawac¢ nadwyzke energii i to
po wczesniej ustalonej, nizszej cenie. Przydomowa fotowol-
taika bedzie mniej optacalna. Obecnie wtasciciele domowych
paneli fotowoltaicznych, ktérzy zainstalowali system przed 1
kwietnia br., dzieki temu, ze oddaja prad do sieci (np. wtedy,
gdy nie ma nikogo w domu) moga odebraé z powrotem 80 proc.
przekazanej energii w innych godzinach. Na takim rozwigzaniu
tracili dostawcy pradu, czyli w polskich warunkach panstwo-
we koncerny energetyczne, ktére pokrywaty koszty zwigzane
z dostawg energii. Od Il kwartatu 2022 roku bedzie mozna je-
dynie odsprzedawac nadwyzke produkcji. Trzeba jednak pod-
kresli¢, ze ci, ktérzy juz maja fotowoltaike, beda rozliczani po
staremu i ich zmiany nie dotkna, ale nowi uzytkownicy od przy-
sztego roku dziata¢ beda na nowych zasadach.

Poza nowymi przepisami, obecne okolicznosci, cho¢ niepoko-
jace, dla branzy fotowoltaicznej paradoksalnie moga by¢ ko-
rzystne: sytuacja geopolityczna, galopujaca inflacja i w efek-
cie dramatyczne podwyzki pradu, ktére spedzajg sen z oczu
zwtaszcza duzym przedsigbiorcom. Co to oznacza dla Zaxon?
- W pierwszym kwartale mamy taka ilo$¢ realizacji, jak w ubie-
gtych latach w ciggu roku - méwi Michat Sondej. - Dla firmy
to dobrze, ale sa minusy, jak choéby niedobory materiatowe.
W grudniu prognozowaliSmy, ze mniejsze firmy, atakze te,
ktére fotowoltaike traktowaty jako sposéb na szybki zarobek,
w zwigzku z nowymi przepisami odczuja spadek zaintereso-
wania i porzuca branze. My oferujemy ustugi kompleksowe,
mamy po swojej stronie doradztwo, siedzibe, serwis i jeste-
$Smy rozpoznawalni. Przekujemy zmiane prawa w szanse. Dla
mojej branzy kryzysy zwigzane z energig zawsze sg korzystne,
bo wéwczas ludzie szukajg oszczednosci. Im drozsza energia,
tym bardziej my sie cieszymy. Cho¢ w szerszej perspektywie
jestem zwolennikiem rozwoju zréwnowazonego, a nie dziata-
niem w sytuacji, gdy rynek stawia nas pod $ciana.

Michat Sondej zaznacza tez, ze niedogodnosci dotkna gtéwnie
sektor mikroinstalacji, natomiast potowe zlecen Zaxon otrzy-
muje od przedsiebiorstw, dla ktérych fotowoltaika nawet po
zmianie przepiséw pozostanie optacalna. Prognozy cenowe juz
nie sugeruja, ale kaza wtascicielom firm, zwtaszcza produkcyj-
nych, szukac¢ alternatywnych Zzrédet energii. - Ksiegowi czy
dyrektorzy finansowi nie sa w stanie zaplanowac wydatkéw na
rok czy dwa do przodu - méwi Michat Sondej. - Przy obec-
nych zmieniajacych sie cenach gazu ipradu jest to niemozli-
we. Fotowoltaika te koszty pozwala niejako zamrozi¢ na 15 lat.
Nawet jesli dzi$ cena jednostkowa jest wyzsza, to ustabilizuje
sie do konca biezacego roku, a w kolejnych latach sie utrzyma.
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Woystarczy obliczy¢, ile energii mozna pozyskaé przez rok, a ile
odsprzedac. Ryzyko techniczne tez jest mniejsze, bo sprzet in-
stalacyjny ma pietnastoletnig gwarancje.

DLA KOGO FOTOWOLTAIKA?

Dla kazdego: od prywatnego uzytkownika, przez wtascicie-
la matej firmy i wspomniane przedsiebiorstwa, po farmy. To
w uproszczeniu. Profesjonalnie tzw. potencjat foltowoltaiczny
dzielimy na trzy grupy: mikroinstalacje, czyli systemy o mocy do
50 kW, mate instalacje, ktérych graniczna moc matej instalacji OZE
wynosi 1 MW oraz farmy fotowoltaiczne, czyli systemy o mocy 1
MW i wiecej. W oparciu o powyzsze parametry na klientéw Zaxon
sktada sie sektor mikro, czyli prywatni uzytkownicy, na przyktad
wiasciciele domkdéw jednorodzinnych. Druga grupa to autoprodu-
cenci, czyli wieksze instalacje wymagajace kompleksowej ustugi,
wiazace sie z przebudowg systemu zasilania (modernizacja stacji
transformatorowej, kompensacja mocy biernej itd.). Ta grupa jest
coraz silniejsza, Zaxon obstuguje kilkanascie takich zaméwien
w roku. Fabryki fotowoltaiczne, nastawione wytgcznie na sprze-
daz energii, to grupa najmniejsza - rocznie Zaxon ma 2 - 3 tego
typu zlecen.



Coraz wiecej klientéw kupuje fotowoltaike na potrzeby gospo-
darstw domowych, by uniezalezni¢ sie od konwencjonalnych
zrédet. Zaslepiaja kominy, wymieniajg piece na ekologiczne,
montuja pompy ciepta zasilane z fotowoltaiki. - Nie musimy
w wiekszosci przypadkéw ttumaczyé, jak system dziata i na ja-
kich zasadach - méwi Michat Sondej. - Klienci sg zazwyczaj
wyedukowani, wiedza, czego chca i oczekuja konkretnych roz-
wigzan. Potrafimy dotrzec¢ takze do tych mniej zorientowanych.
Zreszty argument obiektywny - pienigdze - zrozumie kazdy,
niezaleznie od poziomu wyksztatcenia, wiedzy ogdlnej, zawo-
du czy statusu spotecznego. Po pieciu latach kazdy bedzie ko-
rzystat z energii tak samo.

Oczywisécie warunkiem jest instalacja dobrze dobrana. Pierw-
szy etap to analiza potrzeb. Inne bedzie miat wtasciciel niewiel-
kiego zaktadu, ainng duza firma produkcyjna. - Analizujemy
rachunki, profile energetyczne, sezonowos$¢ - wyjasnia Michat
Sondej. - Instalacje projektujemy tak, by wyprodukowata tyle,
ile rzeczywiscie klient potrzebuje. Wazne s3 kryteria tech-
niczne, czy mozliwo$¢ montazu. Odmawiamy rzadko. Foto-
woltaiki nie da sie zamontowac¢ tylko ze wzgledu na skrajnie
niekorzystnie potozenie uniemozliwiajgce pobdr storica lub

gdy nastonecznienie trwa zbyt krétko. Instalacja bedzie wtedy
nieoptacalna i uczciwie ja odradzamy. W ogromnej wiekszosci
przypadkéw proponujemy adekwatne rozwigzania.

KROK PO KROKU

Sam montaz mikroinstalacji zajmuje okoto 2 - 3 dni dni, nato-
miast realizacja catego projektu do dwdch miesiecy od momen-
tu podpisania umowy. Systemy 50 kWp to 4-5 dni montazu,
a1l Mwp to proces pdtroczny, uwzgledniajacy dokumentacje,
uzgodnienia, pozwolenia, odbiory itp.

Wspdtpraca zawsze zaczyna sie od wizji lokalnej u klienta. Pra-
cownik Zaxon ocenia mozliwosci techniczne, zbiera potrzebna
dokumentacje, okresla strony $wiata (preferuje sie strony po-
tudniowa, potudniowo-zachodnig i potudniowo-wschodnig).
Dane trafiajg do obrébki technicznej, na podstawie ktérej po-
wstaje wizualizacja budynku/terenu z symulacja instalacji. -
Obliczamy ilo$¢ modutéw, ustalamy, jakiej technologii montazu
uzy¢, jaka moc i energie uzyskamy z systemu - wylicza Michat
Sondej. - To poczatek oferty, na jej podstawie bedziemy podej-
mowac dalsze decyzje. Do tego momentu nasza praca jest bez-




ptatna. Po podpisaniu umowy, zamawiamy materiaty. Potem
wystarczy wyznaczy¢ termin montazu. Tu przeszkodzi¢ moze
nam jedynie pogoda, bo dbamy o bezpieczenstwo pracowni-
kéw. Nie pozwalamy na prace na dachach, gdy pada deszcz,
wieje silny wiatr lub gdy dach jest oblodzony.

Cena na umowie jest ostateczna. Oczywiscie moga sie zdarzyc
niespodzianki, ktérych Zaxon nie jest w stanie przewidzie¢ na
poziomie wizji lokalnej, a ujawniaja sie dopiero w trakcie mon-
tazu. - Wtedy rozmawiamy z klientem, bo to zazwyczaj jego
niezawiniona niewiedza - moéwi Michat Sondej. - Dodam, ze
sytuacja, kiedy musieliémy docigzy¢ klienta minimalng do-
datkowa kwota, miata miejsce raz. Poza tym dziata to w dwie
strony. Jesli okazatoby sie podczas budowy, ze zaplanowany
system jest za duzy, wowczas umowe korygujemy na korzys$é
klienta.

GWARANCJE BEZPIECZENSTWA

Popularnos¢ ustug, dotyczy to takze branzy fotowoltaicznej,
powoduje wysyp konkurencji. Rdwniez tej psujacej rynek. Niz-
sze ceny to nizsza jako$¢. Jej konsekwencje mogg by¢ dotkliwe.
Zaxon eliminuje problemy pod kazdym wzgledem. Wspétpra-
cuje z najlepszymi producentami technologii i urzadzen, ktérzy
na rynku dziataja od ponad 30 lat, doskonalg procesy produk-
cyjne, poszukuja nowych rozwigzan imajg stabilng pozycje,
istotna w razie koniecznosci skorzystania z gwarancji poinsta-
lacyjne;j.
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@ Testy ohciazenn powierzchni modutow, wykonywane w laboratorium
w Bad Staffelstein, Niemcy

Podwykonawcy zatrudnieni na umowach i zwigzani z firma od
lat maja wszelkie wymagane badania i uprawnienia, a przede
wszystkim ogromna wiedze. - To istotne, bo na rynku jest
mnostwo firm, ktére zlecaja podwykonawstwo osobom, ktére
nie powinny tego robi¢ - méwi Michat Sondej. - Nikt za nich
nie odpowiada. Réwniez jako$¢ materiatow bywa tragiczna.
Tymczasem Zle zamontowana fotowoltaika jest po prostu nie-
bezpieczna - pod wptywem wiatru moze zwyczajnie odpasc.
Ja $pie spokojnie. Wiem, ze nic sie nie stanie, poniewaz sto-
sujemy specjalistyczne elementy montazowe gwarantujace
stabilno$¢ konstrukcji. To nieco wiecej kosztuje, ale kiedy
pokazuje klientowi, na czym polega rdéznica, zawsze jest na
nasza korzysc. Porownujac do budowlanki, to jakby wybierac
miedzy $cianami o grubosci 23 i 33 cm. Te ostatnie s drozsze,
ale za to w mieszkaniu jest cicho.

Oszczedzanie na montazu moze zemsci¢ sie podwdjnie. -
W przypadku awarii modutéw fotowoltaicznych, ktére pod-
legajg gwarancji, producenci sprawdzaja, na jakiej konstrukcji
byt zamontowany modut - wskazuje Michat Sondej. - Jezeli
jest to konstrukcja nieprzeznaczona do instalacji modutu fo-
towoltaicznego, reklamacja jest odrzucana.

Zaxon obejmuje klientéow opieka takze po instalacji. - Mamy
platforme monitoringu, ktéra obstuguje oddelegowany do
tego inzynier - méwi Michat Sondej. - W przypadku jakich-
kolwiek btedéw, otrzymujemy alerty i mozemy szybko reago-
wacé. Znamy naszych klientéw, wiemy, jaka kazdy z nich i gdzie
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Testy modutow w komorze klimatycznej, pozwalajace na wykonanie symulacji 15-sto letniej eksploatacji modutu w rzeczywistych
warunkach atmosferycznych w zaledwie 7 dni, wykonywane w laboratorium w Bad Staffelstein, Niemcy

ma instalacje, jakie moze mieé potencjalne ktopoty. Awarie
sie zdarzaja, poprawki tez. Wykonujemy nawet wymiany es-
tetyczne, ktére nie sa objeta gwarancja, na przyktad wybar-
wionych paneli. Budujemy marke na bazie kompetencji, jakosci
i kompleksowosci ustug. Chcemy, zeby klienci nas mito witali,
gdy przyjedziemy na konieczne za kilka lat przeglady i nie zo-
stawiamy ich niezadowolonych.

Warto wspomnie¢, ze na kilka tysiecy zainstalowanych mo-
dutéw Zaxon nie miat ani jednej reklamacji. Trudno o lepsza
rekomendacje.

ZYSK CZY EKOLOGIA?

- Wiekszos¢ podejmuje decyzje w wyniku chtodnej kalkulacji
- odpowiada Michat Sondej, pytany, jakie motywacje kieru-
ja potencjalnymi klientami Zaxon. - To sie po prostu optaca,
niezaleznie, z jakiej strony na to nie popatrzymy, szczegélnie
gdy korzystamy z odpowiednich mechanizméw finansowych.

Ekologia jest wartoscia dodana. Nikogo dzi$ nig sama nie prze-
konamy. Oczywiscie uwazam, ze zielona energia dzi$ powinna
by¢ misja globalna, ale wychodze z zatozZenia, ze misje trzeba
miec¢ za co realizowac.

Czemu zielona energia tak zafascynowata wtasciciela Zaxonu?
- Chyba sobie jeszcze na to nie odpowiedziatem, ale wiem, ze
jest ona czyms znacznie cenniejszym niz pienigdze - odpowiada.
- Zalezymy od energii, zawsze bedziemy jej potrzebowacé. Pozy-
skanie jej w tak prosty sposdb, czyli ze stonca, jest fascynujace.
Podobnie jest z atomem, ktérego jestem zwolennikiem. Wiem, ze
to kontrowersyjny temat, rozumiem nieche¢ ze wzgledu na kata-
strofe w Czarnobylu, ale to nadal jest czyste zrédto energii. Dalej
jest fuzja jadrowa, czyli energia z taczenia jader pierwiastkéw
lekkich, ktéra pozwolitaby za kilkanascie lat uniezalezni¢ sie od
wegla. Branza jest dynamiczna, pojawiaja sie nowosci, wytyczne,
przepisy, nowe obszary dziatalnosci, wtacznie z etyka pracy. Cia-
gle jest co$ do odkrycia. Wszyscy w firmie jestesmy zwariowani
na punkcie zielonej energii i to przybiera na sile ($miech).
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ZAXON Smart Energy Management
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SALWIEZ

Since 1977

Nasza Kancelaria Patentowa swiadczy ustugi zwigzane z ochrong witasnosci

intelektualnej. Wtascicielka kancelarii Aneta Balwierz-Michalska jest polskim

i europejskim rzecznikiem patentowym majacym petne uprawnienia do repre-

zentacji Panstwa firmy przed Urzedem Patentowym RP, EUIPO (Urzedem Unii

Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej), EPO (Europejskim Urzedem Paten-

towym), WIPO (Swiatowa Organizacjg Wtasnosci Intelektualnej) oraz przed sa-
dami powszechnymi i administracyjnymi.

W szczegdlnosci zakres oferowanych ustug obejmuje:

doradztwo w zakresie ochrony wtasnosci przemystowej przed konkurencja zwtaszcza
nieuczciwa,

opracowanie i dokonanie w Urzedzie Patentowym zgtoszen celem uzyskania prawnej
ochrony logo firmy, znakéw towarowych, wynalazkdéw, wzoréw uzytkowych i przemysto-
wych, topografii uktadéw scalonych,

poprowadzenie procedury uzyskania ochrony na logo firmy, znaki towarowe oraz wzo-
ry przemystowe przed Urzedem Unii Europejskiej ds. Wiasnosci Intelektualnej (EUIPO),
dzieki czemu logo Panstwa firmy, znaki towarowe lub wzory przemystowe uzyskaja
ochrone na terytorium catej Unii Europejskiej,

poprowadzenie procedury rejestracyjnej logo firmy i znakéw towarowych wedtug proce-
dury Porozumienia Madryckiego i Protokotu do Porozumienia Madryckiego,

badanie mozliwosci rejestracji Panstwa znaku firmowego (logo firmy) lub znakdw to-
warowych,

poprowadzenie procedury uzyskania ochrony przed Europejskim Urzedem Patentowym
(EPO), oraz Urzedem Swiatowej organizacji Wtasnoséci Intelektualnej (WIPO), a takze
Urzedem Unii Europejskiej ds. Wiasnosci Intelektualnej (EUIPO),

poprowadzenie procesu walidacji na terytorium Polski patentéw europejskich,

monitorowanie chronionych znakdw w celu zapobiezenia uzyskania ochrony przez znaki
identyczne lub podobne,

dopilnowanie, aby w odpowiednim momencie ochrona wynalazkdéw, wzoréw uzytko-
wych, wzordéw przemystowych, logo firmy i znakdw towarowych zostata przedtuzona,

poprowadzenie wszelkich spraw z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej na catym
Swiecie za pomoca wspodtpracujacych z nami zagranicznych kancelarii,

poprowadzenie trudnych spraw spornych i odwotawczych, powstatych w trakcie rozpa-
trywania zgtoszen i stosowania logo firmy, znakéw towarowych, wynalazkdw i wzordw,

poprowadzenie postepowania przeciwko nieuczciwym konkurentom, naruszajacym
Panstwa prawa,

badanie mozliwosci produkcji wyrobéw bez naruszania cudzych praw,

badanie stanu prawnego w zakresie rozwigzan technicznych objetych patentami i pra-
wami ochronnymi w danej dziedzinie, zwtaszcza pod katem uzyskania dotacji z progra-
mow dofinansowan Unii Europejskiej.




Jesli Panstwa przedsiebiorstwo uzyskato juz prawa wytaczne, proponujemy

réwniez pomoc w organizacji i prawnej ochronie franchisingu.

Jezeli zajdzie taka koniecznosé, przygotujemy umowe licencyjna.

Dla przedsiebiorstw, ktére sie rozwijaja i chca inwestowaé w maszyny
i urzagdzenia, zakupic licencje lub modernizowa¢ swoja produkcje, stuzymy
doradztwem opartym na wieloletnim doswiadczeniu w przemysle.

Aneta Balwierz-Michalska

Europejski Rzecznik Patentowy. Absolwentka
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
oraz Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie
(studia podyplomowe z zakresu prawa wita-
snosci przemystowej). Zagadnieniami prawa
wiasnosci przemystowej zajmuje sie od ponad
30 lat. Od 2004 roku wtascicielka Kancelarii
Patentowej Aneta Balwierz-Michalska (www.
balwierz.pl) Obecnie Cztonek Okregowej Rady
Okregu Zachodniopomorskiego Polskiej Izby
Rzecznikéw Patentowych. Cztonek Pétnocnej
Izby Gospodarczej. Tradycje zawodowe zwigza-
ne z prawem witasnosci przemystowej siegaja
W jej rodzinie roku 1977, a Kancelaria Patento-
wa Aneta Balwierz-Michalska jest kontynuacja
kancelarii patentowej zatozonej przez ojca pani

Anety - Ryszarda Balwierza.

Kancelaria Patentowa Aneta Balwierz-Michalska

Rzecznik Patentowy

ul. Kardynata Stefana Wyszyriskiego 3/5
95-062 Koszalin

Tel. 602 808 444

www.balwierz.pl

Zeskanuj,
aby zapisa¢ dane
kontaktowe
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W bilansie
najwazniejsi s3 ludzie

Autor: Karol Ktos | Fotografie: Marcin Betlinski

Jarostaw Loos wytamuje sie ze schematéw — zaréwno w zyciu, jaki w bizne-
sie. Podsumowujac 30 lat dziatalnosci stworzonej przez siebie Grupy Q4Win-
dows otwarcie przyznaje, ze nie zawsze byto rézowo. Obok dobrych momen-
tow wspomina te, kiedy z réoznych powoddéw firma stawata na krawedzi i tylko
dzieki wielkiej determinacji szefa oraz pracownikéw odbudowywata swoja
pozycje. Prezes Jarostaw Loos podkresla, ze sukces ktéry odnidst, zawdziecza
w ogromnym stopniu innym ludziom. Tym od ktoérych kiedys uczyt sie biz-
nesu i tym, ktérzy ucza sie od niego. A przede wszystkim najblizszym, czyli
zonie i synowi, w ktérych zawsze miat wsparcie. Oto rozmowa z nim — swoiste
podsumowanie trzydziestolecia jednego z najbardziej znanych i najbarw-
niejszych koszalinskich przedsiebiorcow.

- W ,Forum Branzowym”, cenionym przez pro- okoto 140 min zt przychodéw. Owszem, zda-
ducentéw stolarki specjalistycznym magazy- rzaty sie jakie$ potkniecia, przesuniecia termi-
nie, pojawito sie niedawno Pana podziekowa- néw dostaw czy niedogodnosci ze zmiennymi
nie dla konkretnych ludzi. Dla ludzi a nie firm. cenami. Nie byty one jednak - moim zdaniem
To nietypowe... - zasadniczo odmienne od tych ktopotdw, z ja-
- Wchodzac w trzydziesty rok naszej dzia- kimi mielisSmy do czynienia w latach poprzed-
talnosci, czutem ogromng potrzebe podzie- nich. W atmosferze wzajemnego zrozumienia
kowania wszystkim tym, ktérzy przez te lata dla ograniczen rynkowych i tym razem dato sie
mnie wspierali, pomagali w rozwijaniu naszego je przetamac. Obecny sezon tez pewnie nie be-
biznesu. Poczatkowo chciatem wymieni¢ fir- dzie tatwy, ale przeciez nikt nikomu nie obiecy-
my, z ktérymi wspotpracowatem. Wtedy po- wat, Ze bedzie tatwo. My w kazdym razie przy-
myslatem: przeciez ja nie wspdtpracowatem gotowujemy sie na kolejny dobry sprzedazowo
z firmami, ale z konkretnymi ludzmi, ktérych rok, zamierzajac przekroczy¢ granice 170 min
sie radzitem, pytatem, z ktérymi negocjowa- zt przychodoéw.
tem warunki, a niekiedy i spieratem sie, kiedy
mielismy odmienne zdania. To nie firmy reago- - To optymistyczne, ale czy nie ma pan wra-
waty na moje prosby czy nagte potrzeby, ale zenia, ze przez te 30 lat mozna byto osiagnac
konkretni ludzie, ktérym tez jako$ zalezato na wiecej?
moim sukcesie. Mam ogromne przekonanie, ze - Zcatg pewnoscig. Przyktady najwiekszych
bez nich, bez ich przychylnosci i zrozumienia przedsiebiorcéw okiennych, jak Mateusz Kto-
o zadnym sukcesie nie mégtbym nawet marzy¢. sek z Eko-Okien czy Adam Placek, twérca
To wich asyscie uczytem sie fachu okiennego Oknoplastu, pokazuja, ze w tym okresie moz-
i dzieki nim jestem tu, gdzie jestem. Jestem im na byto zbudowad solidne, miliardowe bizne-
za to ogromnie wdzieczny. sy. Szczerze podziwiam ich dokonania, mam
ogromny szacunek dla ich dziatalnosci, a moze
- Jak wiec w takiej asyscie minat kryzysowy nawet tak pozytywnie zazdroszcze im efektéw
rok 2021? biznesowych. Biznesowo sg moim zdaniem naj-
- Patrzac na wyniki, chciatoby sie powiedzieé lepsi w tej branzy nie tylko w Polsce, ale tez
przewrotnie: oby wszystkie lata byty tak w catej Europie, a moze i na $wiecie.
kryzysowe jak ten miniony. W catej grupie
Q4Windows odnotowalismy rekordowy, dwu- Na drugiej szali ktade jednak cele pozabizne-
cyfrowy wzrost obrotéw, zamykajac rok kwota sowe izadaje sobie pytanie: czy prywatnie
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bytbym bardziej szczesliwy, gdyby moja firma przekro-
czyta w tym roku miliard ztotych przychodéw? Moja
odpowiedz brzmi: nie. Przy pewnym poziomie docho-
déw wtasnych skala biznesu przestaje mieé znaczenie
dla zycia prywatnego. Niekiedy nawet moze szkodzic¢
uzyskaniu wtasciwego balansu pomiedzy zyciem pry-
watnym a zawodowym. Osobiscie mam wrazenie, ze
ten wtasciwy balans udato mi sie osiggnaé iw tym
zakresie nie mogtem chyba osiggnac juz nic wiecej.
Jestem po prostu bardzo szczesliwym cztowiekiem,
przedsiebiorca.

- Jednak biznesowo mozna wciaz czué niedosyt, brak
petnej satysfakc;ji?

- Jedli celem dziatalnosci biznesowej jest maksymaliza-
cja przychodéw czy zyskoéw, to pewnie tak. Dla mnie
jednak moje biznesy, te okna, to co$ duzo, duzo wiecej
niz pienigdze. To nawet nie jest moja pasja, ale auten-
tyczna mitos¢. Kocham to, co robie, i uwielbiam ludzi,
z ktérymi to robie. To nie jest na pewno ten poziom
uczucia, jakg mam dla zony czy syna, ale z cata pew-
noscia sg to fantastyczne relacje. Prosze mi wierzyg,
ze bez tych uczu¢ zaden normalny cztowiek nie bytby
w stanie poswiecic tyle czasu, tyle pracy, emocji, zeby
w tym tyle lat funkcjonowad i czerpaé z tego auten-
tyczng satysfakcje. Jakby to obrazoburczo nie brzmia-
to, podkresle, ze moja praca jest jedna z moich mitosci.

- Ciekawi mnie wiec, czy odwzajemniong?

- Wie pan, jak to w mitosci, bywaja lepsze i gorsze dni,
mniejsze lub wieksze rozczarowania, a na pewno nie
jest to dane raz na zawsze. Jak w kazdej relacji trzeba
nad tym ciagle pracowaé. Poczatkowo, w latach dzie-
wiedédziesigtych XX wieku, to byta sielanka. Okna sie
niemal same sprzedawaty, zarabiatem naprawde wie-
cej niz ponadprzecietnie, a jako mtody wéwczas czto-
wiek czutem, ze caty $wiat stoi przede mna otworem.
Az przyszedt feralny rok 1999, kiedy to nasi ,partne-
rzy” handlowi nie rozliczyli sie¢ z nami na 1,8 min zt.
To byty wtedy ogromne pienigdze. Niesciggalne na-
leznosci zmusity nas wowczas do odsprzedania czesci
hotelowej dziatalnosci spotki ido rozstania z moim
6wczesnym wspdlnikiem Janem Michalikiem, ktéremu
zawdzieczam niemal wszystko w nauce podstaw rozu-
mienia biznesu. On nie miat tyle serca do okien, miat
je natomiast do dziatalnosci hotelarskiej, ktérg udanie
potem rozwijat.

- Rozumiem, ze mimo niepowodzenia pan pozostat
przy oknach?

- Owszem, postanowitem nad tym popracowaé, ma-
jac wsparcie w mojej pierwszej mitosci, czyli w zonie.
W matym zaktadzie, bez wiekszego kapitatu, w trudzie
i znoju zaczeliSmy odrabiac straty i budowac dziatal-
nos$¢ na nowo. Bytem juz woéwczas cztonkiem kosza-
linskiego Rotary Club, wiec kiedy przyszto zapytanie
od dunskiego rotarianina na dostawe okien za 800 tys.
euro, ani chwili sie nie wahatem, nie zadajac tez za-
bezpieczenia ptatnosci. Przeciez my, rotarianie, musi-
my sie wspierac, a uczciwi jestesSmy z definicji. Géwno
prawda! Orznat mnie jak dzieciaka i nie zaptacit 143
000 euro! Wtedy te pieniagdze to byta fortuna. Prawie
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nikt w Koszalinie nie dawat mi szans, ze sie po tym
ciosie jeszcze podniose. Ale wtedy wtasnie, a byto to
przed naszym wejsciem do Unii, wymyslitem sobie, ze
zaoferuje nasze okna Niemcom. No izaczelismy tam
sprzedawaé niemal cata naszg produkcje. Odzylismy,
firma zaczeta sie rozwijac.

- Jesli sprzedawata w euro i po niemieckich cenach, to
musiato byc¢ dobrze.

- Dobrze na tyle, ze kiedy w roku 2008 kurs euro spadt
do 3,12 zt, datem sie namdéwi¢ mojemu bankowi na
zabezpieczenie walutowe transakcja CIRS. Kupitem
u nich iles tam milionéw jendw japonskich, ktére byty
woweczas bardziej stabilne kursowo niz dolar czy euro.
Ale po dwdch czy trzech miesigcach od tej transakcji
sytuacja sie odwrdcita, euro zaczeto iS¢ w gore, jen za-
czat spadad, aja zaczatem tracic. | to nie tysiace, ale
miliony ztotych. Bytem bliski zawatu, a gdyby nie pe-
wien fortel kolegdw dziennikarzy, to Reiffeisen Bank
doprowadzitby mnie do ruiny i pewnie do zawatu. Ko-
niec koncow udato sie wyjs¢ z tej transakcji ze stratg
»tylko” 1,3 min zt, w zamian za co mogtem zrealizowac¢
zysk na kursie euro w wysokosci blisko 4 min zt. Gdy-
by nie udato sie z tego wyjs¢, to koszty ponidstbym ja,
a zyski Sciggnatby bank. | powiem, ze nie bytem jedyny
w moim miescie, ktéry dat sie bankom na to nabrad.

- Rozumiem, ze to tez byt jakis etap ucierania sie rela-
cji ze Swiatem okien?

- Tak, moéwie o tych moich wpadkach biznesowych,
zeby pokazaé, ze jeden czy drugi niewtasciwy ruch,
jedna czy druga niewtasciwa decyzja moga zatrzymac
rozwoj biznesu, niekiedy doprowadzajac nawet do jego
upadku. Rynku okiennego i jego otoczenia uczymy sie
ciagle, a jarobie to od 30 lat i sktamatbym, gdybym po-
wiedziat, ze wiem o nim wszystko. Ale tez te negatyw-
ne doswiadczenia, wpadki ksztattuja nas jako przed-
siebiorcow, a takze ludzi. One sg czescia tego $wiata
biznesowego, czescig naszego doSwiadczenia i naszej
relacji emocjonalnej z oknami, domam. Jak w kazdym
zwiagzku itu muszg sie zdarzy¢ sytuacje kryzysowe.
Wazne, jak umiemy sobie z nimi poradzic.

- W relacji ze swiatem okien, ale tez z ludZmi, ktérzy
w tym $wiecie dziataja?

- | za to tez kocham moje biznesy, bo dzieki nim pozna-
tem tysigce wspaniatych ludzi, ktérych w innych oko-
licznosciach by¢ moze nie miatbym szansy nawet spo-
tka¢. Wspomniatem juz o moich przyjaciotach z firm,
z ktérymi wspdtpracuje. A przeciez to takze setki mo-
ich wspétpracownikéw, ludzi na produkcji, brygadzi-
stow, kierownikow, ktérzy razem ze mng budowali biz-
nes. Sa wérdd nich pewne i tacy, ktorzy do dzisiaj king
na mnie, ale nasze ktotnie, spory tez przeciez nas jako$
ksztattowaty, wptynety na to, kim jesteSmy dzisiaj. No
i setki klientow, partneréw handlowych, kierownikow
budéw, z ktérych kazdy co$ wnidst do mojego zycia,
a mam nadzieje, ze i oni mnie sympatycznie wspomi-
naja.

- Wreszcie kilkunastu, jesli nie wiecej, pana wspdlni-
kéw biznesowych?
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- O, tak. Z nich najbardziej jestem dumny i najbardziej za-
dowolony. Zaczynajac od Matgorzaty, mojej matzonki, bez
ktérej na pewno nasz sukces bytby niemozliwy, poprzez
pierwszego wspdlnika, wspotzatozyciela PUF-u, wspomnia-
nego Jana Michalika, mojego mentora biznesowego, przez
przywotanego wczesniej Thomasa Schrédera, mojego prze-
wodnika po biznesie europejskim, po obecnych wspdlni-
kéw w spotkach produkcyjnych, z Magda tadzinska i Anna
Wszendybyt, ktére z moim synem Maciejem prowadza juz
dzi$ PUF. Potrafie i lubie sie dzieli¢ swojg wtasnoscia, a de-
cyzje o oddaniu czesci udziatéw w moich spotkach ludziom,
ktérzy nimi kieruja, uwazam za najlepsza swoja decyzje biz-
nesowg kiedykolwiek. Dzieki tej decyzji nie tylko datem im
szanse pracy na swoim, dla wspdlnego celu, ale tez datem
szanse sobie, zeby oni pomnazali moj sukces. Powiem wie-
cej: bez tych moich wspdlnikéw, a przeciez tez przyjaciot, ja
sam nie miatbym tyle nadziei, ani planéw na przysztos¢, ani
takich pieniedzy. Mato tego, miatbym za to od cholery pra-
cy, stresu i wszystkiego dosé. Zarabiatbym mniej, a oni nie
zarabialiby ze mna. Dzieki temu, ze potrafitem sie z nimi po-
dzieli¢ wtasnoscia, oni zarabiajg coraz wiecej, wiec i ja bede
zarabiat wiecej, a przy tym bede pracowat coraz mniej. Czy
mozna sobie wyobrazi¢ lepszy uktad?



I BIZNES | INWESTYCIJE |

- Jednak jest to jaka$ utrata kontroli nad wtasnoscia,
pole do potencjalnego konfliktu intereséw pomiedzy
wspolnikami?

- Witasnos$¢ w biznesie, a wiec kapitat, stuzy przede
wszystkim do jego pomnazania. Jes$li wiec w gronie
wspdlnikdw nie mozemy sie zgodzi¢ co do sposobu i kie-
runku dziatan, to musimy wypracowa¢ kompromis. Nasz
wspolny cel jest oczywisty: pomnozenie kapitatu. Jako
wspdlnik wiekszosciowy mogtbym zawsze postawic¢ na
swoim, ale nie bede niczego wymuszat, narzucat - sta-
ram sie przekonywac do swoich racji. Jesli nie uda mi sie
ich przekonag, to istnieje ryzyko, ze jedna z moich spét-
ek przestanie sie rozwijac¢, nie bedzie wzrostéw i zyskow.
Moze sie okaza¢, ze to nie ja, ale moi wspolnicy maja ra-
cje, a wtedy OK, przyjme to z pokora. Jednak do takiej
zmiany musza przekonaé mnie liczbami. Nikt nie obiecy-
wat, ze zawsze bedzie stodko, ze cokolwiek dostaniemy
bez wtasnej pracy, kosztéw i bez stresu. Takie sg uroki
sztuki ,spotkowania”, a niekiedy nie jest to ani tatwe, ani
przyjemne.

Nauczyt mnie tego Jan Michalik, ktéry miat w naszej
spbtce pakiet wiekszosciowy - ja miatem 1/3 udziatéw.
| cho¢ Jan miat przywilej samodzielnego podejmowania
decyzji, to nie przypominam sobie chocby jednej sytu-
acji, w ktorej podjeta bytaby decyzja beze mnie. Zawsze
traktowat mnie jak partnera w tym biznesie, cho¢ nie-
raz skarzyt mi sie, jak bardzo go boli moja infantylnos¢,
mtodziencza buta, nieroztropnosc czy naiwnosé. Miat do
mnie cierpliwo$¢. Dzisiaj to ja musze sie wykazaé taka
cierpliwos$cia wobec moich mtodszych, mniej biznesowo
doswiadczonych wspolnikéw. Dlatego nie chce im narzu-
caé swojego zdania, swoich rozwigzan, bo tak sie z nimi
umoéwitem i tak to czuje.

- Skoro wrdcilismy do uczué, to zapytam o relacje ro-
dzinne.

- A dziekuje, najlepsze, jakie potrafie sobie wyobrazic.
Moja ukochana zona to przeciez nie tylko moja partner-
ka zyciowa, ale tez najlepsza ,wspoélniczka”, ktéra chyba
jako jedyna potrafi mnie skutecznie kontrolowaé. Po-
niewaz wiem, ze nie jest to tatwe, to jestem jej ogrom-
nie wdzieczny za lata bycia ze mna na dobre i na zte, za
wspieranie w najtrudniejszych momentach mojej drogi
biznesowej. Udato nam sie zarazi¢ bakcylem bizneso-
wym naszego syna Macka, ktéry dzisiaj jest jednym ze
wspdlnikéw w moich spétkach. Jest cztowiekiem bardzo
dobrze wyksztatconym i bardzo samodzielnym, a to dla
ojca wspdlnika nie jest sytuacja ani prosta, ani tatwa.
On zarzadza w sposéb, ktérego ja, cho¢ wyksztatcenia
mi przeciez nie brakuje, nie potrafie, a po czesci tez nie
akceptuje. Wprowadza wtasne systemy zarzadzania,
prowadzi analizy i wycigga wnioski, do ktérych ja bym
nie doszedt. Co wiecej, w wyniku dyskusji okazuje sie,
ze w 9 na 10 przypadkdéw to on ma racje, a nie ja. To jest
naprawde frustrujace dla takiego starego wygi. Ale céz,
rozumiem, ze on reprezentuje nowe pokolenie menedze-
réw i dzisiaj to ja staje sie bardziej jego narzedziem, niz
on kiedy$ moim uczniem. | cho¢ widze przewagi mtodego
pokolenia w umiejetnosci zarzadzania biznesem, to mam
jeszcze nad nimi jedng przewage: potrafie sprzedawac
nasze produkty w catej Europie. Oni sadza, zZe zapewnia
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to programy, tabelki, excele. Nie rozumiejg jeszcze, Ze re-
lacje miedzyludzkie moga tworzy¢ pienigdze. Ale i tego
sie naucza, zwtaszcza ze widze, iz Maciek z miesigca na
miesigc uczy sie coraz lepiej i coraz madrzej ze mna roz-
mawiac. Dogadujemy sie i wzajemnie szanujemy, a to dla
mnie jako ojca jest chyba najwazniejsze.

- Czy to znaczy, ze z nowym pokoleniem menedzeréw
mamy szanse zawojowac Europe?

- Z cata pewnoscia, bo oni juz na starcie sa lepsi niz my
sprzed lat. A przeciez my juz dzisiaj jesteSmy na euro-
pejskim topie umiejetnosci zarzadzania biznesem okien-
nym, budowlanym. Moéwilismy o wzorcowych dla mnie
przyktadach firm Eco-Okna i Oknoplast, ktére dominuja
obecnie na unijnym rynku. Ale przeciez mniejsi polscy
producenci tez im nie ustepuja, jesli chodzi o organiza-
cje produkcji czy sprzedazy. Spdjrzmy chocby na mojego
sasiada, pana Szymona Sarne, ktérego takze ogromnie
cenie i szanuje, jak dobrze zdywersyfikowat firme M&S,
jak madrze jest ona pouktadana: bezpieczna, stabilna
i dochodowa. Przeciez takich firm s3 w Polsce chyba
dziesiagtki. Wedtug mnie Polska jest dzisiaj najsilniejszym
krajem na $wiecie, jesli chodzi o produkcje okien. Jesli
wiec dotozymy do tego solidne wyksztatcenie ientu-
zjazm mtodego pokolenia menedzerdw, to moze by¢ tyl-
ko lepiej.

- Co panskim zdaniem mogliby dotozy¢ do tego, co juz
jest wypracowane?

- Zwrécitbym uwage na segment okien wysokojakoscio-
wych, w ktérych juz naprawde jesteSmy dobrzy. Tego,
czego nam jeszcze brakuje, to rownie wysokojakoscio-
wa obstuga handlowo-techniczna. Mam na mysli umie-
jetne, profesjonalne doradztwo, umiejetno$¢ dobrania
okien do konkretnego obiektu, tak aby spetniaty ocze-
kiwania i zyczenia architekta, inwestora czy uzytkow-
nika. W przypadku wymian czesto takze konserwatora
zabytkéw. Taka obstuga przez handlowcéw-doradcéw
technicznych to juz jazda na najwyzszych obrotach, ale
bez tego na najbardziej prestizowe obiekty po prostu nie
wejdziemy. Tu trzeba znac i rozumieé¢ wymagania tamtej-
szych architektéw, ale tez norm funkcjonalnych, ener-
getycznych, bezpieczenstwa, a pewnie ihatasu. Tego
nie zapewni jaki$ domokrazca, zaden program ani auto-
mat, ale tylko doswiadczony i wyksztatcony handlowiec.
Wiem, co méwie, bo dziatam w tym segmencie od 18 lat
i moi handlowcy zostali juz przez Niemcow przez te lata
dobrze przeéwiczeni. Oni s juz nie tylko handlowcami,
ale tez po czesci technologami, bo takiej wiedzy wyma-
gaja od nich niemieccy klienci. Méwigc o tym segmen-
cie, dziatam niby wbhrew swoim interesom, ale prosze mi
wierzy¢, ze jest na nim tyle miejsca, ze wielu z nas sie
jeszcze zmiesci. Dzisiaj konkuruje na nim z producentami
niemieckimi, stad wiem, ze jako$¢ ich produktéw wyraz-
nie nie odbiega od jakosci okien z Polski. JesteSmy naj-
lepsi, mamy jedne z najlepszych okien i wierze, ze takze
w przysztosci nie damy sie nikomu wyprzedzic.

Dziekujemy ,Forum Branzowemu” za pomoc
w przygotowaniu tej publikacji.
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Q4Windows Group, czyli sita
dopetniajacej sie ré6znorodnosci

Autor: Andrzej Mielcarek | Fotografie: Marcin Betlinski

Firmy branzy okiennej powotane do zycia przez Jarostawa Loosa maja swoje specjalizacje i wiasne
tempo rozwoju. To co je taczy - poza osobg zatozyciela — to zasada, ze menedzerowie wspodlnie z nim
sg wspotwiascicielami spotek. Na co dzien operuja wsréd odmiennych grup klientdéw — odbiorcow
stolarki plastikowej, drewnianej, aluminiowej i stalowej, ostatnio rowniez nabywcdw luksusowych
domoéw mobilnych i innych metalowych konstrukcji budowlanych klasy premium. Kiedy jednak
ktorys z klientdow chce rozszerzy¢ zamadwienie, nie musi daleko szukac, bo otrzymuje rekomenda-
cje zakupu poszukiwanego asortymentu w ktérejs z siostrzanych fabryk. Zachodzi wiec zjawisko

synergii, kiedy 2+2 to juz nie proste 4 a znacznie wiecej. Z korzyscia dla wszystkich.

Firmom tworzacym grupe Q4Windows przygladamy sie od daw-
na. Sytuacja, kiedy zatozyciel spotki traktuje menedzeréw jak biz-
nesowych partneréw idzieli sie znimi wtasnoscig jest w polskich
warunkach rzadkoscia. Jarostaw Loos na to sie zdecydowat. Tak to
komentuije: - Ja na tym tylko zyskuje: zaangazowanych wspolnikéw,
ich kompetencje i kreatywnos¢. Mysle, ze oni réwniez sg zadowoleni.
| nie chodzi tylko o kwestie materialne. Inaczej pracuije sie, wiedzac,
Ze to w czesci moje przedsiebiorstwo, ze jestem u siebie.

Maciej Loos, prywatnie syn a w biznesie jeden z partneréw prezesa
Loosa, mtody menedzer po renomowanych studiach biznesowych,
z dyplomem paryskiej Business School ESCP, dodaje: - Stanowimy
grupe firm, ktére w wiekszym lub mniejszym stopniu i w rézny spo-
s6b ze sobg wspotpracuja, sa ze sobg potaczone réwniez kapitatowo.
Wspdtpracujemy z firmami, ktére sprzedajg nasze produkty dale;j.
Skoncentrowalismy sie na klientach biznesowych. Oni wiedza nie
tylko o ofercie spotki, z ktdrg wspodtpracujg na biezaco. Jesli handluja
oknami plastikowymi, a kto$ pyta o okna aluminiowe idrewniane,
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wskazywane sg nasze zaktady jako potencjalni dostawcy. W ten spo-
s6b procentuje fakt, ze dziatamy w grupie. Poza tym innymi prawa-
mi rzadzi sie rynek budowlany polski i niemiecki, gdzie sprzedajemy
najwiecej. Tutaj w najwiekszym stopniu korzystamy wszyscy z wie-
dzy, ktdra zgromadzita spdtka PUF jako prekursor grupy dziatajacy
w Niemczech juz od ponad 20 lat.

Jarostaw Loos podsumowuije: - Jestem dumny z moich wspdlnikéw.
Wiem, ze zawsze moge na nich liczy¢. To nowe pokolenie mene-
dzerdéw, Swietnie wyksztatconych, biznesowo obytych. Nie maja
komplekséw w kontakcie ze swymi zagranicznymi odpowiednikami.
Wyniki pokazuja, ze s skuteczni. Wazne, Ze wciaz sie rozwijaja. Maja
wielki apetyt na swdj, to znaczy nasz sukces. Dzieki temu w duzym
stopniu rozwijaja sie réwniez nasze firmy.

Na kolejnych stronach prezentujemy czytelnikom ,Prestizu” ludzi
tworzacych na co dzien grupe, ktorej najwiekszg sitg jest dopetnia-
jaca sie réznorodnosé.

Q4

WINDOWS
GROUP
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PUF: rozwéj wymaga
technologicznego skoku w przysztosé¢

Autor: Andrzej Mielcarek | Fotografie: Marcin Betlinski

Wedtug niezaleznego instytutu badania rynku CAB koszalinska Grupa Q4Windows jest najwiek-

szym graczem branzy okiennej w wojewddztwie zachodniopomorskim. Grupa stale rozwija eks-

port, a swoj istotny udziat ma w tym PUF - najstarsza ze spotek. Od niej wszystko sie zaczeto 30 lat

temu. Firma ma mitody zarzad, zwieksza produkcje i sprzedaz, przygotowujac sie do technologicz-
nej rewolucji.

Operacyjnie PUF Windows kieruja: Maciej Loos, Magdalena
tadzinska i Anna Wszendybyt. Panie przeszty w firmie $ciez-
ke kariery od najnizszych stanowisk po udziat w zarzadzie.
Jak podkreslaja, zyskaty dzieki temu bezcenne doswiadcze-
nie, ktére obecnie mocno procentuje.

Maciej Loos dotaczyt po ukonczeniu prestizowych studiow
biznesowych we Francji. Wprowadzit do zarzadzania spo6tka
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nowe podejscie: - Wazne w naszym dziataniu jest trzymanie
sie pewnych jasno okreslonych zasad, ustalonej na poczatku
roku strategii. Znaczenie maja fakty, dane, liczby, a nie na-
sze wrazenia, przypuszczenia, zyczenia. Dzieki temu wiemy,
ze okreslone ruchy wywotaja okreslone skutki - policzal-
ne, mozliwe do okreslenia, wzrost albo spadek przychodoéw,
wzrost albo spadek efektywnosci. Staramy sie przewidywadé
pewne rzeczy, ale w oparciu o liczby. Liczy sie konkret, pa-
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rametr, cyfry. Nie budzetujemy jednak naszej dziatalnosci
zaktadajac z gory przychody i koszty, jak to robi wiele firm.
Z racji tego, ze nie prowadzimy masowej produkcji a kazde
zamodwienie jest inne, budzetowanie nie miatoby wiekszego
sensu. Bytyby to zbyteczne ramy, ktére przynosityby tylko
niepotrzebng frustracje. Cecha naszej dziatalnosci jest fakt,
ze koszty zaleza od tego, co klienci zamawiaja. Mamy wiec
przewage kosztéw zmiennych nad statymi.

Préba ogniowa dla firmy byt poczatek pandemii przed
dwoma laty. Kiedy pojawity sie pierwsze zakazenia koro-
nawirusem wsréd pracownikéow, wtasciciele PUF Windows
bez ogladania sie na stuzby sanitarne na wtasny koszt prze-
testowali caty zespot. Zachorowania i naktadane przez sa-
nepid kwarantanny dezorganizowaty prace.

Anna Wszendybyt, odpowiedzialna za dostawy, zakupy
i przygotowanie produkcji, wspomina: - Wyszlismy z tego
obronng reka. Przekonalis$my sie, ze mozemy liczy¢ na na-
szych dostawcéw i odbiorcow, ktoérzy wykazali sie zrozu-
mieniem sytuacji. Pojawity sie zaktécenia w dostawach, ale
w naszym przypadku nie miaty one duzego znaczenia. Wie-
loletnie dobre relacje zaowocowaty tym, Zze nie mielismy
przestojéw z powodu braku materiatéw, jak to zdarzato sie
u innych producentow.

Spétka w produkcji notuje staty progres: - W tym momen-
cie ogranicza nas juz w pewnym stopniu przestrzen, ktéra
dysponujemy, cho¢ itak zwiekszyta sie ona, kiedy w ze-
sztym roku siostrzana firma Q4Alu przeniosta sie do inne-
go obiektu - méwi Maciej Loos. - Mamy plan rozwojowy.
Na razie mozemy powiedzie¢ tylko, ze planujemy duzg in-
westycje w wymiane parku maszynowego. Bedzie to za-
pewne przyszty rok, bo na tego typu urzadzenia czeka sie
dosc¢ dtugo. Na pewno czeka nas automatyzacja produkgji,
od tego nie ma odwrotu. Wyniki finansowe pozwalaja nam
ze spokojem mysle¢ o skoku technologicznym.

PUF Windows ma silny zesp6t sprzedazowy z przedstawi-
cielami handlowymi m.in. w Niemczech, Francji, Belgii oraz
zbudowane dtugoletnie relacje z odbiorcami. Magdalena
tadzinska, ktéra odpowiada za sprzedaz, komentuje: - Ze-
spot jest Swietny, ale zawsze zartujemy, ze najlepszym han-
dlowcem jest prezes Jarostaw Loos z jego doswiadczeniem,
znajomoscig rynku irozbudowanymi kontaktami w catej
Europie. To wazne, bo mamy inng polityke cenowa niz wiel-
kie fabryki. Dla naszych klientéw cena nie jest najwazniej-
sza. Mozna to poréwnac do relacji z dobrze znanym nam
wtascicielem matego sklepu osiedlowego, w ktérym syste-
matycznie robimy zakupy w przeciwienstwie do zakupow
robionych w hipermarkecie. W tym pierwszym przypadku
mato, ze sie zaopatrzymy w to, co nam potrzebne, to jesz-
cze porozmawiamy, posmiejemy sie, bo dobrze sie znamy.
Tak tez jest z nami. Zbudowali$my mocne relacje z odbior-
cami i to jest nasz wazny kapitat.

Anna Wszendybyt dodaje: - Kiedy zdarzy sie jaki$ ktopot,
na przyktad usterka, a przeciez ma prawo sie zdarzy¢, nie
zostawiamy klienta w potrzebie, lecz szybko reagujemy
i oferujemy pomoc. Jeste$my elastyczni. Fabryka moloch
dziata bezosobowo. My umiemy sie dopasowac do réznych
wymagan. Mamy Swiadomos$¢, ze nasi odbiorcy poprzez
rozmaite drobne ale oryginalne rozwigzania budujg swéj
rynek zbytu; utatwiamy im to. Klienci to doceniaja.

Rynek zbytu stanowi gtéwnie Europa, ale pojawiaja sie od-
biorcy nawet z Australii. Pani Magdalena moéwi: - Zyskali-
$my tam statego klienta, ktéry nam zaufat a my zaufalismy
jemu. Wyprawiamy nasze okna droga morska w kontene-
rach, ktére docieraty do niedawna na miejsce w dwa mie-
sigce. Z powodu ostatnich perturbacji na Swiatowym rynku
dostaw dostawa wydtuzyta sie o miesiac.

Zatoga PUF Windows ma bardzo stabilny sktad. Wsréd pra-
cownikéw s3 rowniez Ukraincy, ktorzy pracujg w fabryce
po pare lat. Co nietypowe dla firm prywatnych, w syste-
mie wynagrodzen pojawit sie motywujacy dodatek stazo-
wy. Pani Anna komentuje: - Zostat dobrze przyjety przez
naszych ludzi. Ale generalnie wiedzg oni, ze zawsze moga
liczy¢ na wsparcie firmy i bardzo indywidualne podejscie.
Staramy sie im pomagac w réznych trudnych sytuacjach. To
procentuje w postaci lojalnosci i zaangazowania.

PUF sp. z 0.0. to najstarsza firma dziatajaca
w ramach grupy Q4Windows. Zajmuje sie
produkcja okien idrzwi z PCV. Zatrudnia
blisko 200 oséb.

Swoja dziatalnos¢ rozpoczeta w1992 roku.
Oferuje do wyboru rézne systemy (Kém-
merling, Trocal i KBE wyposazone w okucia
ROTO i Siegenia) i profile (70, 76 i 88 mm),
systemy renowacyjne, przesuwne, podno-
szono-przesuwne oraz okna typu holender-
skiego i harmonijkowe. Ma w ofercie szero-
ka game kolorystyczng, dzieki czemu moze
zaproponowac dowolny kolor okleiny.

Spoétka PUF i Grupa Q4Windows, produku-
jac praktycznie kazdy rodzaj okien, moga
pochwali¢ sie wieloma obiektami w catej
Europie, w ktérych zastosowanie miaty jej
wyroby. Wymieni¢ tu mozna m.in. osie-
dle Barts Square w Londynie, osiedle przy
Boxhagener Strasse (kontrakt o wartosci
ponad 13 min z{) a takze budynki Funkhaus
i Postbahnhof w Berlinie. Koszaliriskie okna
zdobig prestizowe obiekty Amsterdamu,
Brukseli, Hamburga, Frankfurtu, czy Ko-
lonii; mozna je réwniez znalez¢ na wielu
osiedlach mieszkaniowych w catych Niem-
czech.
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Q4Alu: aluminiowa stolarka
dla wymagajacych

Autor: Andrzej Mielcarek | Fotografie: Marcin Betlinski

Gdyby zaznaczy¢ na mapie punkty, do ktérych docierajg wyroby spdtki Q4Alu Windows,

mozna by sie zdziwi¢, bo czesto oprocz wielkich europejskich miast sg to miejsca oddalone

od cywilizacji. Koszalinska fabryka podejmuje sie trudnych wyzwan: produkuje na przyktad

okna o wielkiej powierzchni przeszklen i na doktadke dostarcza je na budowy domadw sta-

wianych wysoko w norweskich goérach albo na skalistych wysepkach. Firma urzadza sie
witasnie w nowej lokalizacji i przygotowuje do rozbudowy.

Spétka Q4Alu zajmuje sie produkcjg okien, drzwi oraz fasad zalu-
minium w wielu wariantach funkcjonalnych i stylistycznych. Swoja
dziatalnos¢ rozpoczeta w 1994 roku, bedac Dziatem Aluminium firmy
PUF. W 2015 roku nastapito przeksztatcenie dziatu w odrebng firme
Q4Alu, ktéra moze pochwalic sie duzg liczba realizacji w catej Europie:
od doméw prywatnych, przez biura, budynki uzytecznosci publicznej,
po apartamentowce. Wyprodukowane przez nig okna trafiajg w rézne
czesci $wiata i zdobig prestizowe obiekty Berlina, Amsterdamu, Bruk-
seli, Hamburga, Zurychu, Frankfurtu, Londynu, Kolonii. Docieraja na-
wet na antypody, a konkretnie - do Australii i Nowej Zelandii.

Od paru miesiecy firma zajmuje obiekty przy ulicy Dworcowej 29A
w podkoszalinskich Mscicach, dokad przeprowadzita sie z pierwotnej

lokalizacji przy koszalifiskiej ulicy Rézanej, ktérg dzielita z PUF Win-
dows. Przeprowadzka byta koniecznoscia, bo produkcja obu spétek
stale ro$nie, co wymaga coraz wiecej powierzchni.

W Mscicach Q4Alu ma do dyspozycji dwie hale produkcyjne potozo-
ne na dziatce o powierzchni 6000 metréw kwadratowych, co oznacza
rezerwe miejsca na potrzeby sktadowania materiatéw i ewentualnej
przysztej rozbudowy. Pierwszym jej etapem bedzie zapewne potacze-
nie istniejacych hal dodatkowym zadaszeniem i uzyskanie dodatkowej
przestrzeni magazynowej, zatadunkowej albo produkcyjnej.

Firma zarzadzaja Wojciech Gilewski i tukasz Wenta. Jak podkreslaja
mtodzi menedzerowie, przenosiny do Mscic otwieraja przed Q4Alu
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nowe mozliwosci: - Wynajmujac hale, dostalismy jednoczesnie propo-
zycje ich kupna. Zamierzamy z niej skorzystac - zapowiadaja.

Jak radza sobie w obecnej niepewnej sytuacji gospodarczej? Wojciech
Gilewski méwi: - Podwyzki cen uniemozliwiajg dtugookresowe plano-
wanie. Mamy w tym roku za sobg juz trzykrotna podwyzke ceny szkta,
jedna ceny aluminium i nie jest to jeszcze koniec. W oficjalnych prze-
kazach medialnych mowi sie teraz o tym, co my dostrzegalismy juz od
dobrych paru miesiecy. Wojna na Ukrainie miata wptyw na ruchy cen,
ale w gruncie rzeczy istotniejsze sa odtozone w czasie konsekwencje
drozejacych zrédet energii. Wystarczy powotaé sie na nasze doswiad-
czenie: w momencie przeprowadzki i podpisywania umowy na dosta-
we pradu ptacilismy za megawatogodzine nieco ponad 300 zt a obec-
nie juz 1300 zt. To pokazuije skale probleméw, z ktérymi sie borykamy.
Klienci, ktérzy planowali inwestycje, wstrzymuja sie z nimi. Inni, ktérzy
maja zaawansowane budowy, koricz je, a wiec nadal zamawiajg okna.

tukasz Wenta dodaje: - Nie poddajemy sie, mamy pomysty na rozwoj
sprzedazy. Wazne, ze dziatamy w grupie firm. Kazdy z nas ma okre-
Slony profil produkgji i krag odbiorcow. Jesli ktos z klientéw kupuija-
cych zazwyczaj okna plastikowe, potrzebuje drewnianych albo alum-
iniowych, jesteSmy w stanie w ramach grupy dostarczy¢ potrzebny
mu asortyment. Nasi klienci nie naleza do jakiej$ jednej dominujacej
kategorii. Mamy cze$¢ inwestycyjna i chodzi tu na przyktad o hotele
- w wiekszosci ulokowane za granica. Tych klientéw obstugujemy sa-
modzielnie. Ale mamy réwniez odbiorcéw na zasadzie transakcji B2B,
ktorzy zamawiaja nasze wyroby na uzytek prowadzonych przez siebie
inwestycji albo dla innych odbiorcéw. Coraz wiekszy udziat ma réw-
niez sprzedaz krajowa o zréznicowanym charakterze, cho¢ dominuje
budownictwo mieszkaniowe.

Zdarzaja sie ciekawe zamowienia indywidualne, ktdre okazuja sie du-
Zym wyzwaniem: - RobiliSmy na przyktad okna z szybami o wymia-
rach 3 na 6 metréw, ktére wazyty 1,3 tony - relacjonuje Wojciech
Gilewski. - O dziwo wiekszy problemem niz montaz byta logistyka
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dostawy. Dom powstawat wysoko w goérach. Drogi dojazdowe byty
bardzo waskie i krete. Montaz przeprowadzity raptem dwie osoby
- nasi doswiadczeni montazysci, ktérzy znakomicie operowali sprze-
tem. Specjalistyczny sprzet jest obecnie koniecznoscia, bo dominujacy
trend projektowy wymusza bardzo duze powierzchnie przeszklen,
a wiec okna ciezkie.

Inne zamowienie - réwniez z Norwegii - dotyczyto domu budowa-
nego na wyspie. Okna, bardzo duze, ostatecznie dostarczono na plac
budowy helikopterem. tukasz Wenta méwi: - Dla nas wyzwaniem
w tym przypadku byto odpowiednie opakowanie zaméwionych okien,
aby nic sie im nie stato w trakcie podrézy i w czasie dostawy powietrz-
nej na wyspe.

Skad biorg sie zamdwienia? - Klientdw pozyskujemy na rozmaite spo-
soby. Ale wyraznie musimy podkreslic¢, ze kazde zrealizowane trudne
zamowienie przynosi kolejne, bo klienci dzielg sie opiniami. Zreszta
tak dziatamy od poczatku, czyli od roku 2015. Klienci wybieraja nas
z powodu czyjego$ polecenia - podkresla Wojciech Gilewski. - Spo-
tykamy sie z opiniami typu: ,Tak, jestescie troche drozsi niz konkuren-
Cja, ale tutaj mam Krzysztofa czy Bernarda, ktérzy pomoga w kazdej
podbramkowej sytuacji. W wytwdrniach molochach jestem numerem
i czekam na reakcje na przyktad dwa tygodnie.” To dobrze oddaje na-
sze podejscie do klienta, bo opiera sie ono na budowaniu stabilnych
i otwartych relacji.

tukasz Wenta kwituje: - Nie boimy sie wyzwan. Specjalizujemy
sie w nietypowych zamdwieniach inadal tak bedzie. Nasze okna
z pewnoscig mozna zaliczy¢ do produktow kategorii premium,
a ten ten rynek jest stosunkowo odporny na kryzysy. Obecnie sku-
piamy sie na ciggtosci produkcji, stopniowo dostosowujac budyn-
ki do naszych potrzeb. Zatoge tworza osoby, ktére sg z nami od
poczatku. Uksztattowat sie zgrany zespét, z czego jestesmy bardzo
zadowoleni, a wtasna siedziba sprzyja dalszej konsolidacji. Z taka
ekipa nie boimy sie o przysztosc.
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Q4Sash Windows
wygrywa bitwe o Anglie

Autor: Andrzej Mielcarek | Fotografie: Marcin Betlinski

.Perta w koronie” mdwig o spdtce kierowanej przez Krzysztofa Procza i Artura Satapatka inni

menedzerowie grupy Q4Windows. Firma przebojem weszta na rynek drewnianej stolarki

typu sash i stale umacnia na nim swoja pozycje. O ostatnich trzech latach dziatalnosci firmy
rozmawiamy z Krzysztofem Proczem, prezesem zarzadu.

- Pandemia mocno wptyneta na dziatanie fabryki?

- Odczulismy ja jak wszyscy. Zdawalismy sobie sprawe z niebezpie-
czenstwa, ze pandemia moze nas zamkna¢, a tu klienci czekaja na do-
stawy, mamy zobowigzania, trzeba ponosi¢ koszty... Od razu dopa-
sowalismy sie do rygorystycznych obostrzer sanitarnych. Robilismy
regularnie zebrania z pracownikami i ttumaczyli$my, jak powinnismy
sie w tej nietypowej sytuacji zachowywac ize najwazniejszy jest
zdrowy rozsadek: jesli czujesz, ze masz katar, kaszel, idz do domu na
dwa dni, poobserwuj sie. To zadziatato. Pracuje z fajnymi, madrymi
ludZmi. Wszyscy dbalismy o swdj interes i o interes firmy.

- Obyto sie bez masowych zachorowan?
- Bywaty kwarantanny, ale to zazwyczaj przez wspétmatzonkdéw na-
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szych pracownikéw. Jestem pod wrazeniem dyscypliny, jaka zacho-
wywalismy i tego, jak ludzie odniesli sie do zagrozenia.

- A jaki wptyw miata pandemia na sama produkcje?

- Byto zamieszanie, jesli chodzi o dostawy. Juz przy pierwszych nie-
pokojacych sygnatach z kraju o tym, Ze istnieje ryzyko zamykania
firm, zrobiliSmy duze zapasy materiatdw, tak na wszelki wypadek.
Na cate szczescie, bo innym firmom fancuch logistyczny zaczynat
sie rozjezdzac. My, dzieki Bogu, przeszlismy przez te ,katuze” sucha
stopa. Co ciekawe, od poczatku pandemii, zaczety sptywac do nas
bardzo duze liczby zamdwien - by¢ moze dlatego, ze inne fabryki
w Europie zaczety sie zamykac. Dlatego dla nas czas pandemii byt
niesamowicie efektywny, pracowity. Mieliémy wczesniej dobre se-
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zony, duze obtozenie praca, ale to, co sie zadziato w czasie pandemii,
byto czyms niespotykanym. Od tamtego momentu wcigz utrzymuije-
my to ekstremalne tempo produkcji. Oczywiscie zachowuijac rozsa-
dek, bo stawiamy na jakos¢.

- Pojawita sie inna duza ,katuza”: problemy z cenami materiatow,
drewna i jego dostepnoscia. Jak Paristwo sobie z tym radza?

- Tu wracamy do tego, co moéwitam wczesniej o ,zatowarowaniu”
na wszelki wypadek: to pomogto nam przetrwaé nagte podwyzki,
nagte braki, nie zachwiato to nasza produkcja. Faktem jest, ze kosz-
towato to mnoéstwo wysitku. Teraz réwniez trzeba sie natrudzi¢ dwa
razy wiecej, zeby po wykorzystaniu rezerw znéw zdobywac towar.
No ion niestety juz w wyzszych cenach. Cze$¢ kosztow przetozy-
lisSmy na klientéw, nasi odbiorcy z Wielkiej Brytanii zrobili to samo,
wiec zrozumieli sytuacje. Starali$my sie podnosi¢ ceny nie w sposéb
agresywny. Zeszlismy tez ze swojej marzy tak, zeby kazdy byt za-
dowolony. Zrobilismy jedng mata podwyzke, druga mata podwyzke,
adekwatnie do tego, co dostawali$my od naszych dostawcéw. Putap
cenowy sie wyréwnat, a dowodem na adekwatny poziom cen jest
poziom zaméwien, jakie do nas wptywaja. A mozna powiedzie¢, ze
jest to lawina. Rozmawiamy w korcu maja, a przyjmujemy zamoéwie-
nia na sierpien.

- Powierzchni produkcyjnej wystarczy, czy trzeba mysle¢ o kolejnej
rozbudowie?

- Usiedlismy ostatnio ze wspdlnikamii doszliSmy do wniosku, ze zaczy-
na sie robic ciasno. Jesli tempo rozwoju firmy bedzie sie utrzymywato,
to predzej lub péZniej bedziemy zmuszeni uruchomic drugg zmiane.

- To taka naturalna rezerwa?

- Nie uruchamialismy drugiej zmiany, bo mamy bardzo ,pradozerng”
produkcje, a nasze maszyny pracujac dla 10 czy dla 70 oséb zuzywa-
ja tyle samo pradu. Ale jesli bedziemy musieli, to otworzymy druga
zmiane i klientéw obstuzymy jak nalezy.

- Jesli chodzi o zatoge: stabilnos$¢ czy fluktuacja?

- Mamy ten komfort, Ze zatrudnienie jest na tym samym lub deli-
katnie podniesionym poziomie i nie ma duzych ruchéw kadrowych,
trzon zatogi jest wcigz taki sam. Pracujemy, wiemy, co mamy robic,
wiemy, na kiedy mamy to zrobi¢ i wiemy, co w efekcie bedziemy mieli
my, czyli pracownicy i wtasciciele.

- Odbiorcy to nadal gtéwnie Anglicy?

- Gtéwnym odbiorca jest nadal rynek Wielkiej Brytanii. Brexit spo-
wodowat, ze wiele firm sie tam pozamykato lub przestato produko-
wac okna, zwtaszcza drewniane. Doszty nas stuchy o zamknieciu
ogromnej fabryki w Wielkiej Brytanii. To oznacza dla nas wiecej
pracy, bo w zwigzku z tym pojawig sie nowe zlecenia, wiec nie prze-
widuje, aby w najblizszym czasie byto nam Izej. Raczej przewiduije, ze
bedziemy musieli dziata¢ jeszcze efektywniej i bardziej wydajnie. No
i tu wracamy do rozméw albo o rozbudowie zaktadu, albo o drugiej
zmianie.

- Przejecie wspomnianej fabryki w Wielkiej Brytanii nie bytoby roz-
wiazaniem? Produkowaliby Panstwo niejako na miejscu.

- To byt gigant, nie nasza skala. Po brexicie przepisy o zatrudnieniu
sie usztywnity, nie ma naptywu swiezej krwi na Wyspy, czyli gtéwnie
pracownikéw ze wschodniej lub srodkowej Europy. Jezeli pojawia sie
niedobdr pracownikéw, ich praca drozeje, a wiec i wyréb staje sie
drozszy. Do tego trzeba dopisa¢ problemy zwigzane z pandemia,
z lockdownami, problemy materiatowe, silng presje ptacowa. Brytyj-
czycy tego nie wytrzymali. Dla mnie najwazniejsze jest to, ze nasi
pracownicy - tu, w Koszalinie - mogg czu¢ sie bezpiecznie, bo front
prac mamy na suto i na dtugo zapewniony.

Stowo ,sash” oznacza rame okna otwieranego pionowo.
Okna takie dominuja w Wielkiej Brytanii. | to tam trafia
niemal cata produkcja koszalinskiej spétki. Okna produko-
wane przez Q4Sash sg wytwarzane wytacznie zdrewna
lub zdrewna z niewielkim dodatkiem czesci aluminio-
wych. Przez lata firma wyrobita sobie mocna marke wsréd
odbiorcéw na Wyspach. Sa nimi najczesciej rodzinne fir-
my budowlane. W Anglii trwa nieustanna modernizacja
budynkdw, a ze s3 one najczesciej stare i objete nadzorem
konserwatorskim, uzywane przy remontach nowe okna
musza by¢ idealnie takie same jak pierwotne. Wiasnie
zdolnoscig odtwarzania unikatowych wzordw, solidnoscig
i rzetelnoscia koszalinianie zaskarbili sobie uznanie brytyj-
skich odbiorcow.

Spdtka w2017 roku przeniosta sie z ulicy Stowianskiej do
specjalngj strefy ekonomicznej, gdzie pobudowata hale
o powierzchni 2 tys. m kw. Wkrétce obok postawita hale
blizniacza. Podwojona powierzchnia produkcyjna okazuje
sie obecnie za mata — spdtka mysli o dalszej rozbudowie.
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E_Link to juz dwie fabryki
plastikowej stolarki budowlanej

Dynamike rozwoju spotki E-Link dostrzegt ,Puls Biznesu”, umieszczajac ja na prestizowej

liscie Gazel Biznesu. Mtoda, bo obchodzaca niedawno dopiero pigte urodziny firma, rosnie

w tempie szybszym niz srednia na rynku. Od momentu powstania wiekszos¢ swej produk-

cji eksportuje do Niemiec, stopniowo rozszerzajac portfolio oferowanej stolarki budowla-

nej. Ze wzgledu na rosnaca liczbe zamodéwien ma w nieodlegtych planach powiekszenie
powierzchni produkcyjnej.
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Od samego poczatku spdtka kierujg wspolnie Andrzej Hon-
do i Ireneusz Gabrys. Jak podkreslaja, kazdy rok obrachun-
kowy konczyt sie w E-Link wynikiem wyzszym od poprzed-
niego. Nie zmienita tego nawet pandemia, ktéra co prawda
spowodowata ktopoty w organizacji pracy i dostawach ma-
teriatéw, ale nie zahamowata rozwoju spotki.

Gtéwny zaktad produkcyjny to wcigz nabyte na wtasnosc
obiekty przy ulicy Potczynskiej w Koszalinie. Od pewnego
czasu dziata druga fabryka - w Kcyni pod Bydgoszcza. An-
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drzej Hondo relacjonuje: - Dzieki temu podwoilismy zdol-
nosci produkcyjne. Na miejscu znalezliSmy kompetentnego
wspotpracownika, ktéry objat funkcje kierownika, miejsce
na ulokowanie zaktadu oraz pracownikdw. Kcynia jest mata
miejscowoscia, praca bez koniecznos$ci dojazdéw ma swoja
warto$c i ten czynnik zagrat na nasza korzysc.

Po pieciu latach istnienia E-Link jest wtascicielem trzech
obiektéw: wspomnianego wczesniej - przy ulicy Potczyn-
skiej, w Mscicach i przy ulicy BoWiD (jedna z hal po daw-
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nej Przemystowce). Ireneusz Gabrys mowi: - Na ulice BowWiD
zamierzamy z czasem przeniesc sie z produkcja. Termindw na
razie nie ogtaszamy, bo braki kadrowe w firmach budowla-
nych powoduja, ze trudno precyzyjnie zaplanowaé przebudo-
we i przenosiny. Tam bedziemy mie¢ duzo wiecej powierzchni
pod dachem. W porozumieniu z naszym niemieckim partnerem
chcemy rozbudowaé portfolio produktéw. Obecnie obser-
wujemy duze zapotrzebowanie na drzwi przesuwne idrzwi
zewnetrzne, dlatego zamierzamy péj$¢ w tym kierunku, za-
chowujac oczywiscie petny zakres dotychczasowej produkcji.
JesteSmy na etapie opracowywania zamdwienia na nowe ma-
szyny potrzebne do tej produkcji.

Andrzej Hondo dodaje: - Klient wspotczes$nie wymaga, by mogt
wybraé sposrdd asortymentu, ktéry moze obejrze¢, dotknac,
sprawdzi¢. Dlatego zdajemy sobie sprawe z faktu, ze bedziemy
produkowa¢ w krotkich seriach, powracajac do okreslonych
wzordéw w miare jak bedga sie na znajdowac nabywcy. Elastycz-
nos$¢ reakcji to jest generalnie nasza przewaga nad wielkimi
wytwoérniami, ktére z powodu masowosci produkcji nie moga
tak szybko sie przestawi¢ na co$ innego. Pozostanie dzieki
temu przestrzen dla mniejszych producentéw, takich jak my,
ktérzy sa w stanie reagowac szybko na zindywidualizowane
potrzeby zamawiajacych stolarke.

Wiekszos¢ klientow to wcigz odbiorcy niemieccy: - Mamy duzo
zapytan od klientow obiektowych - mdwi Ireneusz Gabrys. -
Chodezi o sytuacje, kiedy dostarczamy okna podczas remontéw
duzych blokéw mieszkalnych. Cata sztuka polega na takim za-
planowaniu produkgji, by okna docieraty na plac budowy sys-
tematycznie, w miare postepu prac. Wymagato to opracowania
pewnego systemu, ale dzieki temu umiemy dostarczy¢ potrzeb-
ne elementy okienne w odpowiednim czasie. To ma kluczowe
znaczenie, bo przeciez mieszkancy chcg mieé ten komfort, by
ekipa montazowa zatatwiata wszystko sprawnie iza jednym
pociagnieciem, w dokfadnie umdwionym czasie. Logistyka
tych dostaw powoduje, ze konkretne okna wedruja do Niemiec
w konkretnej kolejnosci w odpowiednich partiach na odpowied-
nio oznakowanych stojakach. Oczywiscie w produkgji jest ina-
czej: tutaj pewne partie okien produkowane sg seriami i dopiero
pdzniej sa rozdzielane pod okres$lone adresy. Inaczej musieliby-

$my co rusz przestarajac¢ produkcje, a to powodowato ogromne
straty czasu i w gruncie rzeczy nieoptacalno$¢ przedsiewziecia.
Dopracowana logistyka pozwala nam spetnia¢ wymagania od-
biorcéw i zachowywac efektywnosc¢ pracy.

Jak zauwaza Andrzej Hondo, firma rozwija sie szybko, ale mo-
gtaby szybciej: - Barierg rozwojowa, nie tylko dl nas, jest sy-
tuacja na rynku zatrudnienia, a konkretnie brak ragk do pracy
i niestety mentalnos¢ wielu oséb, poszukujacych zajecia nie-
wymagajacego minimalnego nawet poczucia odpowiedzialno-
Sci. Ale z drugiej strony wsparciem w naszym przypadku jest
grupa, ktorej jesteSmy czescia. W grupie sobie pomagamy.
Przyktad? Zdarzaja sie sytuacje, kiedy klienci zamawiajg co$
szczegoblnego, z profili ktérych na co dzien nie uzywamy. Chcac
wykonac¢ zamdwienie, musieliby$my poszuka¢ dostawcy, za-
ptacic¢ za materiaty z goéry. Dzieki wspdtpracy mozemy od przy-
jaciot z innej spétki szybko odkupié potrzebne nam elementy,
w ilosci jaka doktadnie nam jest potrzebna. Korzysc jest ewi-
dentna.




Q4Home: od przyjazni do idei

Autor: Andrzej Mielcarek | Fotografie: Marcin Betlinski i archiwum firmy

Najpierw byta przyjazn Jarostawa Loosa i Stawomira Sikory. Diugie rozmowy i obopdlne

przekonanie, ze warto cos biznesowo wspdlnie zrobi¢. W koncu wykietkowat pomyst: be-

dziemy produkowaé¢ domy ze stali i szkta. Taki byt poczatek firmy Q4Home, ktdra prze-

bojem weszta na zachodnioeuropejski rynek luksusowych domdow modutowych i stalowo
-szklanych konstrukcji budowlanych klasy premium.
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Stawomir Sikora $mieje sie, ze spotke nalezatoby traktowac
nadal jak start up, bo dopiero w sierpniu br. ming trzy lata
od jej powotania: - ZnaliSmy sie z Jarkiem od lat. Obaj chcie-
liSmy rozpoczaé produkcje wyrobédw premium, przy tym no-
watorskich. Rozpoczelismy od luksusowych okien i drzwi sta-
lowych. Produkcja sie rozwijata, ale przekonalis$my sie, Ze to
bardzo chimeryczny rynek. SzukaliSmy wiec czego$ jeszcze.
Pomyslelismy o budowie doméw modutowych, takich ktére
zdejmuja z gtowy inwestora mndstwo probleméw. Kto kie-
dykolwiek prébowat budowaé samodzielnie, ten doskonale
wie o czym mowa. W czasach probleméw z wykonawcami,
przy koniecznosci koordynacji terminéw prac specjalistycz-
nych ekip - elektrykéw, hydraulikdw, tynkarzy i innych, moz-
na naprawde straci¢ mnéstwo energii i zdrowia. Wyszlismy
z zatozenia, ze zaproponujemy domy, ktérych montaz zajmie
dwa dni, a w przypadku bardziej skomplikowanych - kilka dni.
Jednoczesnie miata to by¢ najwyzsza jakos¢. Nie jakas prefa-
brykacja, kiedy najpierw przyjezdzaja $ciany, pézniej wchodza
po kolei ekipy, a w koficu powstaje dach. Chcieli$my zapropo-
nowac gotowy produkt nadajacy sie do uzytkowania zaraz po
zmontowaniu. | tak sie stato. Produkujemy w Koszalinie domy

wraz z ich wyposazeniem. Klient zapewnia tylko miejsce, a my
zatatwiamy reszte.

Spétka Q4Home nie od razu zarzucita produkcje stolarki sta-
lowej. ,Po drodze” zaczeta jeszcze wykonywac takie elementy
budowlane jak podesty metalowe, balkony, schody ewaku-
acyjne, barierki, platformy. W niemieckiej Turyngii zbudowata
nawet mostek miedzy dwiema wysoko potozonymi posesjami

Stawomir Sikora wyjasnia: - Zamowienia te wynikaty z fak-
tu, ze jestesmy sktadowa grupy firm z rozlegtymi kontakta-
mi w catej Europie. Bywa, ze kto$ zamawiajacy okreslony
typ stolarki, poszukuje réwniez producenta innych rzeczy,
amy jesteSmy na wyciagniecie reki. Z czasem pojawity sie
zamdwienia na zupetne novum, a mianowicie na dostawiane
do istniejacych obiektéw dodatkowe powierzchnie. Czasami
byty to oszklone balkony albo tarasy, ale réwniez zamknie-
te dodatkowe pomieszczenia niejako ,doklejane” do istnie-
jacych elementéw. ZorientowaliSmy sie, ze istnieje spore
zapotrzebowanie na takie konstrukcje. To dato nam wiatr
w zagle.
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Byt to moment kiedy firma réwnolegle rozpoczeta budowe
doméw rekreacyjnych, ale wyzszej klasy niz zwyczajne dom-
ki kempingowe, a jej wtasciciele powotali zespét projektowy,
technologiczno-designerski, pracujacy nad stworzeniem ko-
lekcji doméw modutowych. Jednoczesnie bez kompleksow
zaczeli zabiega¢ o pierwsze powazne kontrakty. - Obok nie-
mieckich firm z 50-letnig tradycja staneliSmy do postepowa-
nia przetargowego na wykonanie 4 000 m kw. w technologii,
ktora coraz lepiej opanowywaliSmy - wspomina z satysfakcja
pan Stawomir. - W praktyce chodzito o osiedle kilkudziesieciu
luksusowych doméw ulokowanych w pieknej przyrodniczo
okolicy. Wygrali$my! Domy, majace po niemal 100 m kw. kaz-
dy, byty transportowane w catosci!

Pojawiaty sie kolejne zaméwienia. Co warto podkreslic,
spbtka przyjeta zasade, ze nie tworzy katalogéw czy teore-
tycznych prezentacji. Postawita na konkret, aby klient mégt
dostownie dotknac¢ dom, ktory zamierza kupi¢. - Nic tak nie
przekonuje jak showroom - zapewnia nasz rozméwca.

Za 2-3 miesigce firme czeka powazny sprawdzian - realiza-
cja na zlecenie jednej z gmin pierwszej budowli na Grenlandii,
czego$ w rodzaju tréjsegmentowej stacji mieszkalnej. - Wy-
graliSmy nie ceng, bo wcale nie byliSmy najtafiszymi oferen-
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tami, ale rozmaitymi nowatorskimi rozwigzaniami i designem.
Nasz modutowy budynek zostat znakomicie wkomponowany
w Srodowisko iistniejagce zabudowania miasteczka. Mamy
szanse na zamoéwienie podobnych obiektéw dla innych gren-
landzkich gmin - relacjonuje Stawomir Sikora.

Inny nowatorski pomyst, ktéry ma szanse zisci¢ sie w przy-
sztym roku, polega na wybudowaniu na dachach istniejacych
budynkéw dwoéch penthouse’dw w $cistym centrum Berlina.
Powstang w ten sposéb luksusowe mieszkania praktycznie
z samego szkta z tarasami ze szkta. Wielkie technologiczne
wyzwanie: potfaczenie ich zistniejgcymi sze$ciopietrowymi
budynkami.

Pan Stawomir komentuje: - Podobnie nowatorskich pomystéw
mamy wiecej, ale nie chciatbym o nich na razie szerzej méwic.
Przetamujemy stereotyp, ze firmy z Polski konkuruja tylko
cena. My stawiamy na technologie i wzornictwo. Nie jeste-
$my tani, ale atrakcyjni dla klientéw, bo zapewniamy im jako$¢
i oryginalno$¢. Wspomniany zespét projektowy przygotowu-
je pomysty do zrealizowania za dwa albo nawet trzy lata. To
oczywiscie oznacza dla firmy powazne inwestycje, korzys¢
z ktérych pojawi sie dopiero za jaki$ czas, ale jeste$Smy moc-
no przekonani do takiego podejscia. Nasi wspdtpracownicy



rozumieja je i akceptuja. W kazdym z projektéw zaplanowana
jest pewna kwota, ktéra stanie sie premia dla nich po jego zre-
alizowaniu.

Na razie duzym powodzeniem ciesza sie domy modutowe z ko-
lekcji ,Ambiente”. Mozna w nich mieszkac przez caty rok, cho¢
producent promuje je jako ,second home”. Dobrg lokalizacja
dla nich okazuje sie sasiedztwo infrastruktury rekreacyjnej -
na przyktad pél golfowych czy przystani jachtowych. Domy te
ciesza wtascicieli niczym wakacyjne apartamenty i rzeczywi-
$cie stajg sie drugim domem w ciekawej turystycznie okolicy.
Nieuzywane non stop moga by¢ wynajmowane jak apartamen-
ty wakacyjne i przynosié¢ wtascicielom zyski z wynajmu. Jed-
nak - jak obserwuja producenci - domy zazwyczaj sa zama-
wiane w tak wysokim standardzie urzadzenia i wyposazenia,
ze stuza zapewne wytacznie wtascicielom.

Obecna fabryka przy ulicy Poprzecznej w Koszalinie, gdzie
sg dwie hale: produkcji doméw oraz serwisu i produkcji ob-
rébek blacharskich i mebli, staje sie powoli za ciasna. Spdtka
mysli o rozbudowie: - Tym bardziej, ze wréciliSmy do produkgji
okien, drzwi, przeszklen stalowych na potrzeby domoéw we-
dtug standardu szwajcarskiej firmy Jansen, czyli absolutnie
topowego w Europie producenta profili stalowych. Rozwijamy
réwniez wtasny system produktow loftowych, czyli elemen-
tow wewnetrznych stosowanych w mieszkaniach urzadzanych
w przestrzeni dawnych fabryk czy magazynéw. To wciaz jest
popularny trend, bo powstajg w ten sposéb wnetrza nietuzin-
kowe, a my przyczyniamy sie do tego, ze nasi klienci realizuja
marzenia o wyjatkowym urzadzeniu miejsca do zycia - infor-
muje Stawomir Sikora. - Pracujemy ciggle w trybie ,ciag dalszy
nastapi”, wiec kiedy zrealizujemy nasze innowacyjne pomysty,
z pewnoscig pochwalimy sie nimi czytelnikom ,Prestizu”.

-

Domy modutowe powstajg w Ko-
szalinie jako wykonczone pod klucz
jednostki mieszkalne. Na miejscu
posadowienia czekaja na nie przy-
gotowane fundamenty iprzyta-
cza. Konstrukcja doméw pozwala
uprosci¢  starania o pozwolenie

na budowe i bardzo potania przy-
gotowanie ,stanu zero". Montaz
domu zajmuje zazwyczaj dwa dni,
aw przypadku bardziej ztozonych
konstrukcji trwa to nieco dtuzej.
Od razu przygotowane sg meble
i sprzety AGD.
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Ksztatcenie kadr dla przemystu
przycigga do Koszalina inwestycje

Po uruchomieniu drogi ekspresowej S6 utatwiajacej dotarcie do Szczecina i Niemiec,

Koszalin wzigt gospodarczy ,drugi oddech” -

ocenia Piotr Jedlinski, prezydent miasta.

Przyznaje, ze tereny inwestycyjne w koszalinskiej czesci Stupskiej Specjalnej Strefy Eko-

nomicznej juz sie praktycznie skonczyty, ale zapowiada przygotowanie nowych i liczy na

przyciagniecie kolejnych inwestycji na miare ,fabryki przysztosci” koncernu GEA. Z prezy-
dentem Koszalina rozmawia Andrzej Mielcarek.

- Koszalinianie s przedsiebiorczy?

- Zdecydowanie tak. Na poczatku, wlatach dzie-
wiecédziesigtych, przedsiebiorczos¢ byta w pewnym
stopniu wymuszona sytuacjg gospodarcza. Wskaz-
nik bezrobocia w miescie wynosit 25-28 procent,
a w niektérych osciennych miejscowosciach do-
chodzit nawet do 40 procent. Ludzie musieli szuka¢
pracy, ktdrej brakowato albo zaktada¢ wtasna dzia-
talno$¢ gospodarcza. Z tego wyrosto pare duzych
firm w Koszalinie i mnéstwo mniejszych, ktére sobie
doskonale radza. Ich zatozyciele czesto dobiegaja juz
wieku emerytalnego. Kiedy dzisiaj opowiadaja oni
o swoich biznesowych poczatkach, $mieja sie z nich,
ale wtedy walczyli o przetrwanie, o zapewnienie
Srodkéw do zycia swoim rodzinom. Ta walka zastugu-
je na ogromny szacunek, tak jak wysitek pézniejszych
pokolen przedsiebiorcow.

- Krach na rynku pracy na poczatku lat 90. byt wywo-
tany upadkiem panstwowych molochéw, w ktéorych
pracowato sporo wyksztatconej kadry...

- | to wtasnie te osoby najczesciej jako pierwsze szu-
katy swojej drogi. Mimo odium ,prywaciarza”, czyli
wizerunku kogo$ pogardzanego, pazernego, tworzyli
miejsca pracy dla siebie i dla innych. Z czasem wizeru-
nek przedsiebiorcy sie zmieniat, ale mysle, ze wciaz dla
wielu wyniesione z poprzedniego ustroju przekonania
pozostaja niestety zywe.

- Fascynujace, jak na ruinach dawnych wielkich zakta-
dow typu Ptytolen czy Kazel powstawaty nowe firmy
i jak one z czasem rosty. Te miejsca przypominaty mro-
wiska: kazdy kawatek hali produkcyjnej, magazynu czy
biurowca zagospodarowywat drobny biznes.

- Dziato sie to nie bez ktopotéw. Wynikaty one z nie-
rynkowego charakteru gospodarki socjalistycznej.
W efekcie okazywato sie po sprzedazy przez likwida-
tora czy syndyka jakichs$ obiektéw, ze nie miaty one na
przyktad osobnego dostepu do mediéw, bo przeciez
kiedy$ wszystko byto ,wspdine”. Tak byto na przyktad
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przy ulicy Lnianej, gdzie jako miasto uczestniczyliSmy
w porzadkowaniu sytuacji pod tym wzgledem.

- Wspomniat pan, ze z pionierskich lat 90. wyro-
sty duze obecnie przedsigbiorstwa, lecz jest jeden
wskaznik, ktéry moze niepokoi¢: nadal 96,5 procent
firm w Koszalinie to s3 firmy w skali mikro, czyli jed-
noosobowe albo zatrudniajace zaledwie do dziewie-
ciu osdb.

- To tez sie zmienia. Staramy sie zacheca¢ do inwesto-
wania w Koszalinie duze podmioty. Ostatnie dziesie¢
lat to okres przetomowy. Pierwsze firmy lokowaty sie
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej bardzo niesmiato.
Obecnie mozna powiedzieé, ze mamy wrecz boom, je-
$li chodzi o zainteresowanie strefa, ale réwniez inwe-
stowaniem poza nia. Koszalin w pewnym momencie,
w mojej ocenie, ztapat drugi oddech. Kilka lat temu,
kiedy rozmawialiémy o lokalnej gospodarce, moéwi-
tem o barierze komunikacyjnej. Ona stopniowo zani-
ka. Ogromne znaczenie miato uruchomienie trasy S6
do Szczecina. Tak samo wazna jest inwestycja w S11.
Wiekszos$¢ produkcji eksportowe] trafia do krajow
,starej Unii”. W tej sytuacji sprawny transport jest
podstawa. Wyroby musza szybko i bezproblemowo
dotrze¢ do konncowych odbiorcéw albo do portu i po-
ptynaé¢ w $wiat. Uruchomienie Sé ipodjecie decyzji
o budowie S11 spowodowaty nowe otwarcie, zupet-
nie inny obraz Koszalina w oczach tych inwestoréw.
Koszalin jest naturalnym zapleczem logistycznym dla
catego Pomorza Srodkowego, powinniémy to wyko-
rzystywac. Majac potaczenie wschod-zachéd, ,odej-
$cie” na potudnie ibliskos¢ portéw w Kotobrzegu
i w Dartowie poprawiamy swoja pozycje.

- Czyli jak gtosi hasto: Koszalin to centrum Pomorza?

- Nasze hasto promocyjne ma swoje zrédto wtasnie
w tym szczegdlnym potozeniu. W tej chwili na terenach
inwestycyjnych pojawia sie w Koszalinie logistyka na
wysokim poziomie. Pierwsza byta Biedronka ze swoja
baza magazynowa, przecierata szlaki. Swoje obiekty
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wznosi Panattoni. W $lad za dostepnymi magazynami przyj-
da firmy potrzebujace sprawnej dystrybucji.

- Istnienie strefy ekonomicznej spowodowato powstanie
prawdziwej koszalinskiej dzielnicy przemystowej. Ale te-
reny sie koncza.

- Jeszcze troche ich mamy, na przyktad w okolicy wspo-
mnianej inwestycji firmy Panattoni. Kolejne kilka hektaréw
uzbroimy, ale juz w nastepnym okresie programowania.
Mozna powiedzieé, ze w ,starej strefie” zostaty symboliczne
dwie nieduze dziatki. Ale terenéw generalnie nie zabraknie.
Kwestia, czy teren znajduje sie w strefie czy poza nig powoli
przestaje mie¢ znaczenie wobec faktu, ze mozna uzyskac
réznego rodzaju wsparcie w zamian za inwestycje nie tylko
na terenie strefy jak byto kiedys, bo stosuje sie w tej chwili
inne preferencyjne zasady.

- Nowe tereny inwestycyjne mogg sie pojawic¢ po wtacze-
niu do miasta kilku miejscowosci sasiednich, o co stara sie
koszalinski samorzad.

- JesteSmy zaawansowani w tych staraniach, mamy pozy-
tywna opinie wojewody zachodniopomorskiego. Czekamy
na decyzje premiera. Nie chciatbym zapesza¢, ale wierze, ze
ten proces zakoniczy sie pomysinie. Kiedy jedziemy trasa S6
w kierunku Szczecina po prawej stronie widzimy olbrzymie
pola. To jest ponad 380 hektaréw gruntdéw, ktére obecnie s
wykorzystywane w sposéb rolniczy. Natomiast sg to nasze
przyszte tereny inwestycyjne. Czes¢ z nich jest juz w gra-
nicach Koszalina, cze$¢ - jesli bedzie zgoda Prezesa Rady
Ministréow na poszerzenie granic miasta - w nich sie znaj-
dzie. Przygotowanie tego obszaru pod inwestycje bedzie
zadaniem na wiele lat, ale pozwoli zaoferowac przedsiebior-
stwom przestrzen rozwojowa.

- Jakich Pan by sobie zyczyt inwestorow? Nie chodzi mi
o nazwy firm tylko o kategorie biznesu.

- Silnych, zdolnych przetrwaé réznego rodzaju kryzysy,
a taki nam sie kroi w najblizszym czasie. Oczywiscie jest to
kryzys w skali globalnej, ktéry paradoksalnie moze by¢ dla
Polski szansa.

- Jak to?

- Juz kryzys pandemiczny pokazat, ze niegdysiejsza polityka
wyprowadzania produkcji do Chin czy w ogéle do Azji przy-
nosita co prawda ograniczenie kosztow, ale uzaleznita cate
europejskie branze od dostaw z tamtego kierunku. Spra-
wa potprzewodnikdw dla przemystu motoryzacyjnego jest
sztandarowa ilustracja tego zjawiska, ale podobnie dzieje sie
w wielu branzach. Szansa polega na tym, ze bedg sie u nas
pojawiaty firmy, chcace przenosi¢ cze$¢ produkcji z tamtego
obszaru. Pandemia a z drugiej strony wojna, ktora - wszyst-
ko na to wskazuje - szybko sie nie zakonczy, powoduja ko-
nieczno$¢ odbudowywania tancuchéw dostaw, w tym loko-
wania produkcji w stabilnych czesciach globu. Gtosno byto
ostatnio o tym, Ze Intel rozglada sie za jaka$ nowa lokaliza-
cja. Taki inwestor, jesli wolno gtosno pomarzy¢, bytby tym
idealnym rozwigzaniem. Ale generalnie zabiegamy o zréz-
nicowanie inwestoréw pod wzgledem reprezentowanych
branz. Najgorsza jest monokultura. Widac to na przyktad
na Slasku, gdzie poszczegélne miejscowosci uzaleznione sa
od fabryk czesci samochodowych albo montowni samocho-
déw. Upadek takiego zaktadu, ktéry zatrudnia pare tysiecy
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ludzi, czyli w praktyce wszystkich mieszkafncéw miasteczka
i okolicy, stanowi ogromny problem nie tylko ekonomiczny
alei spoteczny. Kiedy ,pada” zaktad zywiciel catego miasta,
w tym momencie praktycznie cierpi na tym cate srodowi-
sko. Tego wtasnie chcieliby$my unikngé, stad te firmy, ktére
trafiajg do Koszalina to sg naprawde firmy mocne.

- Powstaje w Koszalinie pierwsza ,fabryka przysztosci”,
czyli nowy zaktad firmy GEA Tuchenhagen. O takich inwe-
storéw nam chodzi?

- To dobry przyktad pozadanych inwestycji. Fabryka ze-
roemisyjna najnowszej generacji. Prace postepuja bardzo
szybko. Pierwszy etap juz sie zakonczyt, trwa drugi. Mysle,
Ze to bedzie ciekawe do$wiadczenie jeszcze z jednego po-
wodu - oto fabryka $wiatowego koncernu, pierwsza wybu-
dowana na tym poziomie technologicznym i ekologicznym,
pojawia sie w naszym miescie i staje swego rodzaju labo-
ratorium. Mysle, ze przy okazji kilku czy kilkunastu inwe-
storéw bedzie sie tym rozwigzaniom przygladac, bo w tej
chwili najwyzszym kosztem dziatalnosci gospodarczej staty
sie ceny energii wszelkiego rodzaju, czy to potrzebnej do
ogrzewania, czy do produkcji. Powodzenie zamiaréw firmy
GEA bedzie zachecato nasladowcéw.

- GEA postawita sobie sama bardzo wysokie wymagania.
Zeroemisyjno$¢ oznacza, ze zaktad bedzie samowystar-
czalny energetycznie i nie bedzie obciazac srodowiska.

- To sa topowe rozwigzania. Wzér samodzielnego pozyski-
wania i odzyskiwania energii. Mysle, ze w momencie pro-
jektowania nikt w koncernie nie mogt mie¢ Swiadomosci,
ze energia tak bardzo zdrozeje. Tym bardziej na znacze-
niu zyskaty ambitne zatozenia dotyczace gospodarowania
energia w tym najnowoczesniejszym na catym Pomorzu
zaktadzie.

- Co oprocz drogiej energii jest obecnie bariera rozwojowa
w lokalnej gospodarce?

- Caty czas inwestorzy szukaja odpowiednio przygotowa-
nych kadr ito jest swego rodzaju problem. Dlatego roz-
wijamy wspdtprace z biznesem, otwierajac kolejne klasy
o okreslonych specjalnosciach na poziomie $rednim, niejako
na zaméwienie. To przynosi korzysé nie tylko firmom, ale
réwniez samym uczniom. Odbycie praktyk w realnych wa-
runkach, w jakich przyjdzie komus pracowac, jest bezcenne.
Poza tym zadnej szkoty nie sta¢, zeby dotrzymac kroku roz-
wojowi techniki i kupowac najnowsze urzadzenia, by umoz-
liwi¢ mtodziezy praktyczng nauke zawodu. Nowoczesna
obrabiarka numeryczna kosztuje co najmniej kilkaset tysie-
cy euro. Praktykujac w zaktadach, mtodzi ludzie stykaja sie
Z najnowszymi narzedziami i najnowoczesniejszym opro-
gramowaniem. Staramy sie rowniez Scisle wspotpracowac
z Politechnika Koszalinska wtasnie pod katem pozadanych
kierunkédw inzynierskich i takie konkretne nowe specjalno-
$ci na Politechnice sie pojawiaja. Uczelnia bedzie miedzy
innymi odpowiedzialna za ksztatcenie inzynieréw dla farm
wiatrowych, ktérych budowa rozpocznie sie niedtugo na
Battyku. To jest niezwykle istotna rzecz, bo ksztatcac kadry,
tworzymy pewnego rodzaju kotwice dla inwestycji. Wzbo-
gaca sie rowniez potencjat spoteczny miasta, a nam bardzo
zalezy na tym, by Koszalin byt wygodnym miejscem do zy-
cia, atrakcyjnym miejscem pracy, przyciggajgcym nowych
ambitnych i przedsiebiorczych mieszkancéw.
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iedziba Linei, ]ednej ze strefowych”flrm (najwiekszego w Europle producenta flag i drukowanych na

tkaninach materiatow reklamowych), dowodzi, ze budownictwo przemystowe nie musi byc szare i nudne.

Stylizowana na fddzka fabryke z XIX wieku elewacja to nie wszystko. Wnetrze rowniez jest designerskie.
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Strefa zadziatata
niczym katalizator

Bytoby przesada twierdzi¢, ze dzieki specjalnej strefie ekonomicznej powstata koszalinska dziel-

nica przemystowa. Jednak jej powotanie i stopniowe zapetnianie spowodowato, ze w sposéb

uporzadkowany rozpoczety sie na tym obszarze inwestycje, ktére daty efekt w postaci zwarte-

go kompleksu fabryk i magazynéw. W ostatnich latach powstawaty (i nadal powstajg) réwniez

obiekty, ktére nie znajduja sie w granicach strefy, ale przez niezorientowanego obserwatora
moga by¢ z nig utozsamiane. Catos¢ daje imponujacy efekt.

Gdyby zapytac przechodniéw na ulicy Zwyciestwa w Koszalinie, ja-
kie znaja firmy dziatajace w strefie, mato kto bytby w stanie wymie-
ni¢ wiecej niz kilka. Tymczasem mowa juz o 57 podmiotach, wéréd
nich sg takie, ktére moga by¢ powodem do dumy ze wzgledu na
poziom technologiczny albo sukcesy rynkowe.

Wszystko zaczeto sie 25 wrzesnia 2003 r. Wtedy to Rada Miejska
wyrazita zgode na przystapienie Koszalina do Pomorskiej Agencji
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Rozwoju Regionalnego S.A. w Stupsku i wniesienie aportu w posta-
ci gruntu. Podstrefa ,Koszalin” Stupskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej zostata ustanowiona 22 pazdziernika 2003 r. na powierzch-
ni 22 ha, a pdzniej byta czterokrotnie powigkszana:

o w 2006 1. 0 pow. 9,1465 ha,

o w 2007 r. 0 pow. 59,7859 ha,

o w2012 r. 0 pow. 23,2591 ha

o w2015 r. 0 pow. 45,288 ha.
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Powierzchnia Podstrefy ,Koszalin” SSSE wynosi obecnie
150,17 ha, z czego 104,5412 ha znajduje sie na obszarze
tzw. Starej Strefy zlokalizowanej miedzy ul. tukasiewicza
a Morska, a 45,5288 ha w Nowej Strefie potozonej miedzy
ul. Wotynska a Lechicka.

Firmy, ktére zdecydowaty sie na prowadzenie dziatalnosci
w Podstrefie ,Koszalin” SSSE reprezentujg rdzne branze,
wsérdd ktorych sa: motoryzacyjna (produkcja szyb samo-
chodowych, czesci samochodowych, cystern i naczep), me-
talowa (produkcja zbiornikow, profili aluminiowych, obréb-
ki metali), budowlana (produkcja szkta izaawansowanych
technologii dla budownictwa), przetworstwo spozywcze,
przetworstwo tworzyw sztucznych (produkcja wyrobdw
do uzytku domowego, okien i drzwi), branza elektroniczna
oraz ustugi magazynowania, spedycji, logistyki (centra lo-
gistyczno-dystrybucyjne), branza tekstylna (produkcja flag,
masztow i baneréw reklamowych), ustugi recyclingu, branza
maszynowa (produkcja i ustugi zwigzane z hydraulika).

Kalendarium inwestycji w Podstrefie ,Koszalin™:

o W roku 2014 grunty zakupity:

- ,Clown Polska” Sp. z o. 0. - pod nowoczesne centrum ma-
gazynowo - logistyczne zabawek iartykutéw dzieciecych
z zapleczem biurowym.

- RGB Technology Sp. z 0.0. - polski producent innowacyj-
nych wyswietlaczy LED.

o W roku 2015 grunty zakupity:

- ,MM Timber Windows" Sp. z 0. 0. - pod budowe zaktadu
zajmujacego sie produkcjg bram garazowych i rolet, stolarki
aluminiowej oraz stolarki stalowej.

- Centrum Logistyczne INVENA LOG Sp. z 0.0. Sp. koman-
dytowa. - pod nowoczesne centrum dystrybucyjne - ma-
gazyn wysokiego sktadowania wraz z powierzchniami biu-
rowymi, zapewniajacy obstuge logistyczno-magazynowa
towarow spétki INVENA S.A., a w perspektywie czasowej
réwniez outsourcing ustug logistycznych.

- ,Viking Windows” Sp. z 0.0. - pod stworzenie wyspe-
cjalizowanego systemu produkcyjnego stolarki otworowe;j
w drewnianych oknach o nazwie sliding sash window.

- ,AKANT" Sp. z 0.0. - pod nowoczesny zaktad produkujacy
rolety, zaluzje, verticale.

o W 2016 roku grunty zakupity:

- ,Fabryka Flag LINEA” zakupita kolejny kawatek gruntu
o powierzchni 2 ha, pod rozwéj firmy
- AKA Sp. z 0. 0. - pod nowoczesne centrum dystrybucyjno
- logistyczne.

- Visio S.C. - pod nowoczesny zaktad produkcji wycieraczek
samochodowych nowej generacji.

- Silver Project Robert Madajczyk - pod nowoczesny zaktad
produkcji czesci i akcesoriow do pojazddw silnikowych a takze
prowadzenie ustug z zakresu obrébki mechanicznej elemen-
téw metalowych przy zastosowaniu nowych technologii.

o W 2017 roku grunty zakupity:

- Firma Ustugowo-Handlowo-Transportowa Marek Koszko
z Gdanska - pod nowoczesne centrum logistyczno-magazy-
nowe z przetadunkiem towaru.

- Fabryka Guzikéw ,Mucha” - pod nowoczesny zaktad pro-
dukujacy guziki i krazki z innowacyjnych materiatow dla ta-
kich firm jak Solar, Vistula czy Reserved.
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- Q4Sash Windows Sp. z 0. 0. (branza okienna), ktéra z uwa-

gi na swoje zamierzenia rozwojowe zakupita druga juz dziat-
ke pod rozbudowe zaktadu.

- ABEL Sp. J. z Braszewic - pod nowoczesny zaktad logi-
styczno - magazynowy m.in. wtasnych produktéw mrozo-
nych.

- Frumax Jarostaw Palewski - pod centrum logistyczno-ma-
gazynowe z ustugami transportowym.

o W 2018 roku grunty zakupity:

- Buglo Place Zabaw - pod produkcje i magazynowanie wy-
robdw z tworzyw sztucznych (osprzet na place zabaw idla
sitowni).

- Pumafol Sp. C. - pod zaktad produkcyjny wytwarzajacy
woreczki z wielowarstwowe;j folii termokurczliwej.

- Szwagry S.C - pod rozwiniecie dotychczasowej dziatal-
nos$¢ w zakresie Swiadczenia innym firmom ustug przecho-
wywania, magazynowania a takze transportu towaréw.

- EnergoTad - pod produkcje.

- R. Cierzniak - dziatalno$¢ ustugowa.

- Weld Inox S.C. - pod dziatalno$¢ produkcyjna.

o W 2019 roku grunty zakupity:

- Zaktad Ustugowy ,Recyklon” Piotr Radosz Sp. Jawna -
przetwdrstwo tworzyw sztucznych.

- James Windows Sp. z 0.0. - producent stolarki PCV.

- Europegaz - ustugi logistyczne.

- Centralbud - technika grzewcza i sanitarna.

- Firma ZAKONEK Helena Zakonek - art. metalowe.

o W 2020 roku grunty zakupity:

- Kunert Group Sp. z 0.0. - produkcja doméw mobilnych.

- Volante Sp. z 0.0. - magazynowanie i ustugi wspomagajace
transport.

- RNG LOGISTICS - deweloper i operator magazyndw i cen-
tréw dystrybucyjnych

- DTM Sp. z 0.0. - Posrednictwo w obrocie nieruchomoscia-
mi

- ZPH.U. ,MATI - GLASS" WIOLETTA SKOWRONEK -
szkto ozdobne i ustugi szklarskie

- POLFOOD SERVICE, PGZ DIMITRIJ MOISIEJEW - cate-
ring

- QFLEX Sp. z 0.0. - produkcja z tworzyw sztucznych

- MASS Sp. z 0.0. - produkcja, konstrukcje stalowe.

- AWSO - sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutow go-
spodarstwa domowego iartykutéw radiowo-telewizyj-
nych

- Europegaz - ustugi logistyczne

- North PL Sp. z 0.0. Sp.K,- Sprzedaz hurtowa elektrycznych
artykutéw gospodarstwa domowego i artykutéw radiowo
-telewizyjnych,

- lwona Baron - konstrukcje stalowe, montaz ptyt warstwo-
wych, instalacje,

- Albor Sp. z 0.0. - Autoryzowany Partner Serwisowy MAN
- Hurtownia Bastek Michat - zaopatrzenie gastronomii

o W 2021 roku grunty zakupity:

- GRAND HT HOUSEBOATS Marcin Baranowski - domki na
wodzie

- New Wave International Cargo Sp. z 0. 0. Sp. k. - innowa-
cyjne centra logistyczne

- Prokmet Sp. z 0.0. - obstuga i zaopatrzenie sklepdw.

- POLSTAR - kupita teren od firmy DTM.

- DTM Sp. z 0.0. - Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami
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Nowa fabryka
GEA Tuchenhagen Polska
rusza z produkcja!

Autor: Andrzej Mielcarek | Fotografie: Marcin Betliriski, Nikola Moskal

Ulokowanie w Koszalinie ,fabryki przysztosci” koncernu GEA to efekt wieloletniej
pracy, wielkiego zaangazowania oraz wysokich kompetencji zespotu koszalinskiej
firmy GEA Tuchenhagen Polska. Nowa siedziba i fabryka o powierzchni ponad
21,5 tys. metrow kwadratowych uzyskaty niedawno pozwolenie na uzytkowanie.
Rozpoczat sie rowniez proces relokacji parku maszynowego. Za trzy miesigce ma
ruszy¢ tutaj produkcja zaawansowanych technologicznie wyrobdw ze stali szla-
chetnej. O nowej fabryce rozmawiamy ze Zbigniewem GCrabowskim, prezesem
GEA Tuchenhagen Polska.



I BIZNES | INWESTYCIJE |

- Nowa hala jest juz gotowa. Co dalej?

- Obecnie trwa jej wyposazanie oraz etap przenoszenia ma-
szyn. To wazny dla nas moment. Rok temu rozpoczelismy bu-
dowe, ktéra w realiach COVID, czy zaktécen taicucha do-
staw byta duzym wyzwaniem. Organizujemy produkcje tak,
aby nowa fabryka mogta przeja¢ dziatalnos¢ z obecnej lokali-
zacji, jak réwniez produkcje transferowang z innych zaktadéw
GEA.

- W nowej czesci bedzie obrabiana wytacznie stal nierdzew-
na?

- Rzeczywiscie, skupimy sie tam na obrébce komponentéw ze
stali nierdzewnej, jak réwniez na przeprowadzaniu nowocze-
snych proceséw technologicznych.

- Co wiecej kosztuje: wybudowanie nowoczesnej hali czy jej
wyposazenie?

- Hala stanowi najwieksza pozycje kosztowa naszej inwesty-
cji. To, co sie w niej znajdzie to réwniez ogromny wydatek.
Obecnie transferujemy maszyny z fabryk, od ktérych przej-
miemy produkcje, ale réwniez przygotowujemy catkiem nowy
park maszynowy. To duza czes¢ projektu. Jestesmy w ciggtym
trybie analizowania sytuacji rynkowej, zamawiania kolejnych
obrabiarek, laseréw oraz innych urzadzen.

- Podejrzewam, Ze nie s3 to maszyny, ktére mozna tak po
prostu kupi¢. Zapewne budowane s pod Panistwa konkretne
potrzeby?

- Zdecydowanie, dlatego terminy dostaw liczymy w miesia-
cach. Mamy dobre relacje z partnerami biznesowymi, ktorzy
produkuja tego typu maszyny. To pozwala nam na osigganie
atrakcyjnych termindw dostaw i, co dla nas najwazniejsze -
najnowszych technologii. Wszystko opiera sie na zaawanso-
wanej elektronice. Chodzi o to, zeby produkcja byta jak naj-
bardziej autonomiczna oraz bezawaryjna. Wptywa to takze
na poprawe komfortu pracy naszych pracownikéw. Chcemy
stworzy¢ inteligentna fabryke.

- Istotng zmiana w dziatalnosci GEA Tuchenhagen Polska jest
réwniez to, ze beda tu produkowane nie tylko komponenty,
ale i kompletne produkty, np. pompy.

- Tak, to kolejny etap rozwoju. Na poczatku rzeczywiscie za-
ktad wytwarzat podzespoty, ktére byty wykorzystywane do
wytwarzania gotowego produktu winnych fabrykach GEA.
Obecnie coraz bardziej idziemy w kierunku produkcji cato-
Sciowych artykutow, ktére bedg dostarczane bezposrednio
na rynek. Tych 30 lat GEA Tuchenhagen Polska w Koszalinie
pozwolito na zbudowanie nie tylko wysokich kompetencji
technicznych kadry. To réwniez gtebsze zrozumienie zalezno-
$ci pomiedzy produktami i procesami, a w koricu nowe roz-
wigzania dla naszego klienta. Jest to dla nas bardzo wazne,
poniewaz chcemy dostarczac najlepszy produkt. Jakos$¢ na-
szych produktéw oraz zadowolenie klientéw sa dla nas prio-
rytetem.

- Wspominat Pan, ze produkcja jest przenoszona do Koszali-
na z innych zaktadow GEA. Skad doktadnie?

- Gtéwnie z fabryk grupy GEA w Niemczech. Przejmowanie
tej produkcji to efekt wieloletniego tytanicznego wysitku ko-
szalinskiego zespotu, ktéry swoja ciezka praca i zaangazowa-
niem byt w stanie przekonac zarzad koncernu do tak duzych
inwestycji. Natomiast z drugiej strony pojawito sie tez kilka
czynnikow zewnetrznych, ktére byty pozytywne. Wymienie
tum. in. budowe drogi ekspresowej, ktéra bardzo utatwita do-
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stawy do naszych klientéw, czy innych fabryk GEA. Transport
czesci produktéw do Niemiec trwa obecnie kilka godzin, co
jest fantastycznym wynikiem i duzym utatwieniem, jesli cho-
dzi o prowadzenie biznesu.

- Globalnie GEA to wciaz przede wszystkim komponenty
oraz linie produkcyjne dla przemystu spozywczego?

- Zdecydowanie. W uproszczeniu mozna powiedzieé, ze jeste-
$my czescig biznesu, ktéry dostarcza instalacje m.in. dla prze-
tworstwa zywnosci i przemystu farmaceutycznego. Kiedy
w sklepie kupujemy mleko, jogurt lub np. kefir, to z duzg doza
prawdopodobienstwa siegamy po produkt, ktéry w procesie
wytworczym byt przetwarzany przez urzadzenia stworzone
w naszym koncernie. Podobnie z olejem spozywczym czy pi-
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wem. Nie wymienie marek, ale prosze mi wierzy¢, ze wiek-
sz0$¢ duzych zaktadéw mleczarskich i browaréw w Polsce
postuguje sie zakupionymi u nas urzadzeniami. Zreszta nie
tylko rynek polski w tak duzym stopniu korzysta z tech-
nologii koncernu GEA. Méwi sie, ze co drugi litr piwa na
Swiecie zostat wyprodukowany przy uzyciu urzadzen GEA.

- Jak inwestycja koncernu GEA w Koszalinie wptynie na
dziatalnos¢ handlowa GEA Tuchenhagen Polska w kraju?
- Nasza inwestycja to nie tylko budowa fabryki przysztosci,
ale réwniez wyrazne wzmocnienie naszej pozycji na rynku
polskim. Wspotpracujemy z wieloma przedsiebiorstwami
inzynieryjnymi oraz klientami, ktérzy posiadaja zaktady pro-
dukcyjne. Rozbudowa infrastruktury w Koszalinie pozwoli
na rozszerzenie naszej wspdtpracy. Bedac u naszych klien-
téw bedziemy mogli sie réwniez pochwali¢ faktem produko-
wania kompletnych urzadzen w Polsce, co na pewno bedzie
stanowi¢ duzy argument podczas procesu zakupu.

- Powstanie nowego zaktadu oznacza skok, jesli chodzi
o liczbe os6b zatrudnionych: od 60 oséb do niemal 300.
Jak przebiega proces rekrutacyjny?

- Znajdowanie pracownikéw jest bez watpienia wyzwa-
niem nie tylko dla nas, ale idla innych pracodawcow.
Z drugiej strony uwazam, ze jest to pozytywna stymu-
lacja: chcemy zapewni¢ naszym pracownikom jak najlep-
sze warunki pracy oraz rozwdj. Zalezy nam na tym, zeby
stworzy¢ profesjonalne, dtugoterminowe i dobre relacje.
Chcemy by¢ pracodawca dbajacym o zespét i preferowa-
nym miejscem pracy na tle lokalnego rynku zatrudnienia.

Jak przebiega rekrutacja? Jeszcze rok temu bylismy fir-
ma, ktéra miata ograniczone potrzeby, jesli chodzi o za-
trudnienie. Mieli$my stabilny, kompetentny zespét. Jed-
nocze$nie GEA Tuchenhagen Polska produkowata na
wewnetrzne potrzeby koncernu, wiec nie byliSmy sze-
rzej rozpoznawalni w Koszalinie. Ostatni rok, a zwtasz-
cza ostatnie miesigce przyniosty diametralng zmiane.
W tej chwili rekrutujemy w trybie ciggtym ito w duzej
skali. Jesli chodzi o pracownikéw produkcyjnych, nawia-
zaliSmy wspotprace z koszalinskim Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego. Wspotpracujemy réowniez z Politechnika
Koszalinska. Tego lata czwérka studentéw zacznie u nas
staze i praktyki. Wierzymy, ze te osoby dotacza do na-
szego zespotu na state. Aktualnie szukamy m.in. do$wiad-
czonych operatoréw CNC, czy spawaczy. Potrzebne sg
przede wszystkim wysokie kompetencje techniczne. Re-
krutujemy réowniez pracownikéw w obszarach takich jak
spawalnictwo, czy obszary biurowe (technolodzy, inzy-
nierowie produkcji).

- Ludzie zaczeli doceniac takze niewymierna strone pracy, np.
przyjazne Srodowisko, mozliwos$¢ rozwoju. To jest w cenie.

- Kazda firma ma swoja kulture organizacyjng. Moim zda-
niem kreowanie przyjaznego Srodowiska w firmie odby-
wa sie w duzym stopniu przez cze$¢ merytoryczna, czyli
ciekawa, rozwijajaca prace. Natomiast dla nas jest wazne
réwniez to, zeby pracownicy mieli czas na swoje pasje.

- Dla mtodych, ambitnych ludzi s Panstwo atrakcyjnym
pracodawca, bo istnieje mozliwo$¢ rotacji w obrebie
koncernu, czyli pracy winnym kraju, a nawet na innym
kontynencie.
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- Mamy konkretne przyktady oséb, ktére zmieniaja dziaty,
stanowiska, a nawet spotki w koncernie GEA. Jesli ktos
jest ambitny, peten pasji, to na pewno znajdzie miejsce dla
siebie. Na poziomie grupy zatrudniamy okoto 20 tysiecy
0s0b, nasze struktury sg rozbudowane, wiec wigze sie to
z mozliwo$ciami rozwoju.

- W przypadku koszalinskiego zaktadu dziata magia hasta
Jfabryka przysztosci”...

- Mamy do czynienia z awangardg wspdtczesnego prze-
mystu. Dla ambitnego inzyniera moze to by¢ przygoda
zycia. Warto podkresli¢, ze to, fabryka w Koszalinie re-
prezentuje najwyzsze standardy przemystowe. Osobiscie
jestem dumny z efektéw pracy naszych profesjonalistéw.
Przyktadem jest wdrazanie bardzo skomplikowanych de-
tali.

- Fabryka to duze wyzwanie od strony energetyczno
-ekologicznej. Pojawito sie hasto zeroemisyjnosci i braku
obciazenia dla srodowiska. Jak to rozumiec?

- To prawda. Jakie elementy budowy wspieraja te ideg?
Przede wszystkim hala jest budowana juz z wyprzedza-
niem norm, jesli chodzi o izolacyjnos¢ cieplng. Wyprze-
dzamy parametry naktadane przez prawo unijne, ktére
wymagaja, by konsumpcja energii byta jak najnizsza,
a emisja szkodliwych gazéw do atmosfery jak najmniejsza.
Zasilanie obiektu to dwa gtéwne obszary: w tym roku po-
jawi sie na dachu duza instalacja fotowoltaiczna. Zainwe-
stowalismy réwniez w kogeneracje, co da nam mozliwos¢
pozyskiwac z gazu energie elektryczng i duze ilosci cie-
pta (wykorzystywanego do ogrzania pomieszczen i wody
uzytkowej). W przysztosci kogeneratory beda zasilane
zielonym gazem wytwarzanym metodami ekologicznymi
lub wodorem.

W nowej fabryce przed wejsciem mamy réwniez szereg
miejsc dla samochoddéw elektrycznych. To wtasnie one
beda podstawg naszej floty samochodowej. Jako cieka-
wostke dodam: oswietlenie hali jest inteligentne, tj. do-
stosowuje sie do tego, w jakiej czesci hali pracujemy, jak
mocny strumien $wiatta jest wymagany i kiedy nalezy go
wiaczy¢ - dziatanie systemu jest w petni zautomatyzowa-
ne.

- Oproécz ,ekologicznosci” drugim stowem kluczowym
w przypadku nowej fabryki jest stowo ,elastycznosc”.
Dlaczego?

- Wewnatrz fabryki objawia sie owa elastycznos¢. Prze-
strzen zostata tak zaprojektowana, aby umozliwiata ta-
twa relokacje maszyn, tworzenie nowych linii produk-
cyjnych, czy konfigurowanie urzadzen. W zaleznosci od
dynamiki rozwoju, wnetrze mozna funkcjonalnie przebu-
dowac. Nie ma wiec wielu stupow nosnych, wszedzie sg
zapewnione suwnice. Do tego wszelkie konieczne podta-
czenia niejako z zapasem: internet duzej mocy, zasilanie
elektryczne. To wszystko ma wspierac idee elastyczne-
go wytwarzania. Z mojej perspektywy wazne jest bez-
pieczenstwo pracownikéw i dlatego jestem dumny, ze
mamy petna instalacje przeciwpozarowa, tryskaczowa,
ktora dziata w sposdb automatyczny. Co wiecej: nowa
fabryka zostata tak zaprojektowana, Zzeby docelowo
umozliwi¢ budowe jej lustrzanego odbicia na sasiedniej
dziatce.
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- Jesli dobrze pamietam, decyzja o rozbudowie GEA Tuchen-
hagen Polska w Koszalinie byta swego rodzaju nagroda: wy-
nikneta z tego, ze fabryka uzyskiwata systematycznie bar-
dzo wysokie noty podczas dorocznych audytow, a zespoét
Swietnie wypadat pod wzgledem osiagniec¢ i kompetencji.

- Jeste$my w fazie transformacji z bycia firma, ktéra byta
Swietna, lecz mata, w wiekszg organizacje. To jest kluczowy
moment, zeby prawidtowo przeprowadzi¢ te transformacje
i rozwija¢ firme, ktora staje sie widoczna nie tylko na mapie
Koszalina, ale réwniez na mapie koncernu.

Inne fabryki w koncernie produkujg konkretne produkty na
potrzeby konkretnej dywizji, jednej z pieciu. Ta fabryka jest
jedna z nielicznych w GEA, ktéra ma docelowo umozliwiac
wytwarzanie produktéow dla wszystkich dywizji. Chcemy
dziatac tak, aby poprzez osigganie swietnych wynikéw oraz
zadowolenia klientéw stawac sie naturalnym wyborem dla
lokowania dodatkowej produkcji.

- Mysle, ze to nie tylko wazne miejsce dla koncernu, ale
réowniez dla Koszalina, bo podejrzewam, ze wyniki i sposéb
funkcjonowania tej nowoczesnej fabryki beda obserwowac
inne podmioty prowadzace wielkie zaktady produkcyjne.
| kto wie, czy powodzenie tego zaktadu pod Pana wodzj nie
bedzie miato wptywu na to, ze pojawig sie kolejni inwesto-
rzy. Inwestycje przemystowe s bardzo pozadane, maja wy-
soka range. Powoduja nie tylko, Ze istnieje 300 miejsc pracy
w samej wytwarni, ale generuja dodatkowe miejsca pracy
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w najblizszym srodowisku. Handel, transport, ustugi - to
wszystko przyrasta przy takich zaktadach.

- Tak to widzimy i traktujemy jako wyzwanie. Uwazam, ze jest to
praca bardzo rozwijajaca. Wiekszos$¢ stanowisk ma do czynie-
nia z wysoka technologia, wysokimi standardami kultury pracy.
Jestem przekonany, ze jest to dobre miejsce pracy dla mieszkan-
céw Koszalina. Dla mnie osobiscie duzym odkryciem jest to, jak
fantastyczng zatoge mamy w tej chwili. To bardzo zgrany zespot.
A tak prywatnie - s3 to wartoSciowi ludzie o wielu pasjach poza
praca. To niesamowite stuchad, jak nasi pracownicy realizuja sie
po godzinach pracy. Chcemy ich w tym wspierac.

Koszalin oferuje coraz lepsze warunki do zycia. Jest blisko$¢
morza, piekna natura, mozliwos¢ odbywania dtugich cieka-
wych wycieczek rowerowych.

- Koszalin doceniaja bardziej osoby, ktére tu przyjezdzaja do
pracy niz miejscowi, ktérzy czesto marudza...

- Moim zdaniem Koszalin to miasto ambitnych i petnych pasji
ludzi. Warto docenic réwniez kroétki czas dojazdéw do pracy.
Mozna tego nie zauwaza¢, jesli mieszka sie tutaj od zawsze,
ale przyréwnujac je do niewygody dojazdéw w Warszawie,
Tréjmiescie czy Wroctawiu, to sa to konkretne korzysci. Sta-
ram sie poznawac zycie Koszalina od kazdej strony, nie tylko
biznesowej. Zapisatem sie, na przyktad, do biblioteki. Uwa-
zam, ze jest Swietna.

- Dziekuje za rozmowe.
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BoWiD 9 R, 75-209 Koszalin
E-mail: koszalin@gea.com
Tel.: +48 601 744 921

www.gea.com
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»NIE CHODZI O TO, KTO KOGO OGRA W BIZNESIE”

BCC Polska, Koszalin i aktywny
odpoczynek na tédce

Autor: Marek Zagalewski | Fotografie: Nikola Moskal/archiwum BCC

Patac Lubomirskich w Warszawie zmieniat w swojej historii nie tylko wtascicieli i wyglad, ale
stan istnienia po spaleniu przez Niemcdw, a nawet potozenie, gdy po odcieciu fundamen-
tow przesunieto go o 74 stopnie, zeby zastonit hale targowe, po czym patac zastonita kosz-
marna bryta pomnika utrwalaczy ,wtadzy ludowej"zwana przez warszawiakdw ,ubeliskiem”,
w miejsce ktérej wzniesiono z kolei posta¢ Kosciuszki. Gmach to lusterko nie tylko stolicy
i panstwa, ale polskiego biznesu, ktory rost, zanikat, podnosit sie, zmieniat wiascicieli, rozkra-
dany przez obcych, ttamszony przez ,swoich”, lecz jest — wiec moze zgrabnie sie skfada, ze
wiasnie w Patacu Lubomirskich lokuje swa siedzibe Business Centre Club (BCC).

Przywotac zaraz wypada, Ze od zatozenia BCC w 1991 do swej przed-
wczesnej $mierci kilka tygodni temu ta szacowng organizacja pozarza-
dowa dla przedsiebiorcéw kierowat Marek Goliszewski. - Wydawato
sie nam, Ze uda mu sie wyjs¢ z choroby, ale nie - wspomina dr inz. Wie-
staw Zinka, kanclerz Lozy Koszalinskiej BCC. - Miat etyczne zasady.
Zyt biznesem, zabiegat 0 jego prawa. Tworzyt ciepte relacje, odwiedzat
wszystkie loze w kraju. Byt twarzg i sumieniem Klubu. Dbat o dobry
kontakt z kolejnymi ministrami, nie angazujac sie politycznie, czego
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zresztg niektdre nastepne rzady nie rozumiaty. Bardzo sie angazowat
w interwencje na rzecz cztonkéw Klubu, takze najmniejszych.

Patac Lubomirskich stuzy nie tylko spotkaniom regionalnych 16z
i przyjmowaniu przez biznes gtéw panstw. - Jest tez kameralna sal-
ka z dyskretna obstuga - zabezpieczona przed podstuchami, w ktérej
kazdy cztonek BCC moze sie spotkac ze swym gosciem, kontrahentem
zamiast w hotelu - zdradza dr Wiestaw Zinka. - A caty patac dostojny,

T

e

v il



I BIZNES | INWESTYCIJE |

Sala klubowa w siedzibie BCC

dobrze wykonczony, przydaje splendoru. Méj wuijek, ktéry byt adwo-
katem, kupit w latach komuny piekny dom. Czy to nie za drogo i zbyt
wystawnie, pytali znajomi, na co wujek: - Optaci sie. Kto przyjdzie do
mnie, uzna, ze takie progi moze miec tylko ktos solidny.

Twoérca BCC Marek Goliszewski przedsiewzigt wspieranie rozwoju
polskiej gospodarki, przedsiebiorczosci izmniejszanie bezrobocia.
Stowarzyszenie wiernie trwa w tych misjach. Business Centre Club
prowadzi lobbing na rzecz intereséw polskich przedsiebiorcéw, wol-
nego rynku i tworzenia dobrego prawa. Z BCC konsultujg sie premie-
rzy i prezydenci RP, a eksperci stowarzyszenia wspottworza i opiniuja
projekty ustaw, zwtaszcza budzetowych, przekonujac ministréw i po-
stow do wiary w uczciwos¢ biznesu. Prestiz Klubu budowany jest row-
niez przez dobor sprawdzonych i wiarygodnych firm cztonkowskich.
Prace rzadu na biezaco ocenia grupa tworzaca Gospodarczy Gabinet
Cieni BCC.

v

W sktad Grupy BCC wchodzg Klub BCC, Zwigzek Pracodawcow
BCC i Studenckie Forum BCC. Cztonkowie Business Centre Club
0siagaja taczne obroty rzedu 20 mld zt rocznie. To nie rekord $wia-
ta, ale nie jest to stowarzyszenie masowe, lecz elitarne. Niemniej,
do Klubu nalezg przedstawiciele wszystkich branz, korporacje,
instytucje finansowe, najwieksi polscy producenci, uczelnie, kon-
cerny wydawnicze, renomowane kancelarie prawne i znani polscy
liderzy biznesu. Jesli to snobizm, to w dobrym wydaniu. Dziataja
w Polsce 22 loze regionalne, w tym Loza Koszaliriska BCC z kanc-
lerzem Wiestawem Zinka, biznesowo lokujaca Koszalin wéréd 22
waznych miast Polski.
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BCC nalezy do Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego,
opiniodawcy Komisji Europejskiej w Brukseli. Specjalng nagroda Ko-
mitet wyréznit BCC w Parlamencie Europejskim za znaczace krze-
wienie integracji i tozsamosci europejskiej. Instytucjami partnerskimi
BCC s3 organizacje i kluby z Brukseli, Nowego Jorku, Miami, Chicago,
Mediolanu, Seulu i Londynu.

Vi

Réwniez BCC nagradza mezéw stanu, przy czym Nagroda Specjalna
BCC taczy sie zhonorowym cztonkostwem. Honorowymi cztonkami
BCC zostali m.in. Margaret Thatcher, Madeleine Albright, Jacques Santer,
Tony Blair, Tadeusz Mazowiecki, Jacek Kuron, Bill Clinton, Jacques Chirac,
Krzysztof i Elzbieta Pendereccy, Andrzej Wajda, Jan Nowak-Jezioranski,
Norman Davies, Bertie Ahern za otwarcie irlandzkiego rynku pracy dla
Polakéw i ks. Adam Boniecki za wskazywanie Polakom zasad oraz warto-
$ci tolerancii, odwagi, przyzwoitosci, prawosci, umiaru i dialogu.

Vil

Krajowe konkursy, nagrody i tytuty BCC to Lider Polskiego Biznesu
(wyniki firm), Ambasador Polskiej Gospodarki (np. za eksport), Medal
Europejski (wyrob), Firma Dobrze Widziana (wizerunek), Pracownik
Roku, Urzad Skarbowy Przyjazny Przedsiebiorcy (wspdlnie z Mini-
sterstwem Finansow). Wérdd nagrodzonych firm z naszego regionu sa
Imperial z Biatogardu, szczecinecki Gawex czy koszalinski EkoWodrol,
ale liderem jest Meden-Inmed, ktory wiekszos¢ trofedw zdobyt kilka
razy, a Medal Europejski dla grup wyrobdw az 14-krotnie; zatozycie-
lem firmy jest elektronik o specjalno$ci medycznej Wiestaw Zinka, za-
razem prezes koszalinskiego BCC.
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Rozmowa z dr. inz. Wiestawem Zinka

- Dlaczego jest Pan podobno niedostepny w weekend?

- Bo jestem z zona na wsi, a tam nie ma pola sieci telefonii ko-
morkowej. Zona jest nie tylko ordynatorem zatozonego przez
nig szpitalnego Oddziatu Kardiologii, ale ma Przychodnie, z kt6-
rej dwa razy w tygodniu wraca o pdtnocy, bo zawsze zjawia sie
dodatkowo w roli pacjenta kto$ znajomy. Musimy odpoczac.

- Co robicie?

- Gtéwnie pracujemy. W ogrodzie, sadzie, jezdzimy samocho-
dem terenowym po uprawianych polach. Ale to inny rodzaj wy-
sitku. Tak to dziata. Do tego kajak, todka, rowery.

- 14 Medali Europejskich BCC dla Panskiej firmy sktania mnie
do spytania o te liczbe.

- To medale za produkty, poniewaz jestesmy kreatywni. Zdra-
dze panu, ze wtasnie odebralismy 15., bo znéw zgtosilismy gru-
pe wyrobow na najwyzszym poziomie: urzadzenia do neurore-
habilitacji. Trudniej byto zdobyé¢ Ztota Statuetke BCC (Lidera
Polskiego Biznesu), a do niej kolejne diamenty - mamy juz czte-
ry. Statuetka to wieksze wyzwanie, bo oceniana jest firma, jej
wyniki globalne: obrot, rozwdj, projekty, produkcja, nowosci,
inne nagrody i to, Ze przedsiebiorstwo trwale utrzymuje wyso-
ki poziom. Ale i prestiz nagrody jest wyzszy. Mamy obie Ztote
Statuetki - duza dla Meden-Inmed i mniejszg osobista za prace
na rzecz BCC.

52

- Da Pan przyktad praktycznego znaczenia BCC dla firm takich
jak Wasza?

- Prestiz jest elementem marketingowym. Ale podam inne
przyktady. Centrala BCC w Warszawie przekazuje wszystkim
swoim cztonkom regularne raporty - oceny rzadu, ministrow,
analizy, przepisy nie tylko nowe, lecz planowane, np. obcigzenia
fiskalne. To pozwala cztonkom profesjonalnie przygotowac sie
do planowanych zmian. Poza tym BCC lobbuje na rzecz biznesu
i ma udziat w organach przedstawicielskich. Jesli jako przewod-
niczacy Rady Gospodarczej doradzam prezydentowi Koszalina,
to staram sie tez wystepowac w interesie firm. Wszyscy kanc-
lerze 16z s na liscie, ktérg maja rzady i organizacje pozarzado-
we, dzieki czemu regionalne instytucje udzielajg nam waznych
biezacych informacji, stanowiacych bank danych dla naszych
cztonkédw. BCC ma bardzo dobre relacje z urzedami skarbo-
wymi, co wzmacnia wzajemne zaufanie i pozwala na bardziej
partnerska wspdtprace. Pomaga nam w tym konkurs, w ktérym
poszczegdlne loze na podstawie ankiet przedsiebiorcow oce-
niaja urzedy i wysytaja wynik do BCC w Warszawie. Centrala
BCC przyznaje tytut Urzad Skarbowy Przyjazny Przedsiebiorcy
podczas wielkiej gali z usciskiem dfoni ministra finanséw. To
jest forma docenienia uczciwych wzajemnych relacji pomiedzy
Panstwem i Biznesem. Praktycznie co rok ktéry$ urzad z na-
szego regionu jest typowany do nagrody - kotobrzeski, szcze-
cinecki, biatogardzki, ostatnio | US w Koszalinie. Zaden kraj nie



DR INZ. WIESLAW ZINKA

Prezes Honorowy Meden-Inmed, fir-
my z 33-letnig tradycja, prezentujacej
Swiatowy poziom. Od 2011 r. Kanclerz
Lozy Koszalinskiej BCC (pierwszym
byt Piotr Flens). Przewodniczacy
spotecznej Rady Gospodarczej przy
Prezydencie Miasta Koszalina. Oso-
bowos¢ Biznesu Pomorza Zachod-
niego w konkursie Perty Biznesu. Na-
grodzony Ztota Statuetka BCC Lidera
Polskiego Biznesu oraz jej kolejnymi
diamentami. Jednymi z pierwszych
prestizowych nagréd byty: Lider Po-
morza Srodkowego 1994 oraz Nagro-
da ,Motyl 97" przyznana przez ,Po-
rozumienie bez Barier” w1997 roku.
Spotecznie zasiada w wielu gremiach
organizacji regionalnych. Przez kilka-
dziesiat lat wykfadowca na Politech-
nice Koszalinskiej.

ma idealnych przepiséw idoskonatych urzednikéw, dlatego
duze znaczenie dla wszystkich cztonkéw BCC ma Polisa Ubez-
pieczeniowa - prawna ostona stowarzyszenia w razie zaistnie-
nia ktopotéw firm w relacjach z urzedami.

- Biorac pod uwage matg liczbe cztonkéw BCC w Polsce, tak-
ze w Lozy Koszalinskiej, jestescie organizacja bardziej elitarng
niz masowa.

- Cze$¢ ludzi widzi prowadzenie biznesu po swojemu i chce
z gory wiedzie¢, co bedzie miata namacalnie imaterialnie
z przynaleznos$ci do Klubu. Fakt, sktadki sg rzedu kilkunastu
tysiecy rocznie. Ale jedli kto$, przychodzac do BCC, tak stawia
sprawe, to juz wiem, ze sie szybko wykruszy. Stowarzyszenie
daje korzysci, ale niekoniecznie wprost. Bezsprzeczng warto-
$cig jest element towarzyski. Dla nowego pokolenia liczg sie
czasem zarabianie i dobre wakacje, a nie prestiz, cho¢ on wspo-
maga rozwoj firmy. My mieliSmy etos pracy, a gdy do czego$
juz doszlismy, zalezy nam tez na oprawie i etycznych zasadach.
Wie pan, ze nie pobieram dywidendy, bo zysk powinien stuzy¢
gtéwnie firmie? Pojedyncza firma mniej umie i mniej moze. BCC
to nie organizacja formalno-nakazowa, to klub taczacy tych
ktérzy chca ze soba rozmawiac. Miejsce, gdzie sie spotykaja
ludzie majacy juz jakie$ doswiadczenie i pewien poziom wiedzy
biznesowej, dla burzy mézgéw, wywazonego namystu i oceny
metod oraz zmiennych okoliczno$ci. Czasami to wtasnie mtodzi
maja troche racji. Chociazby w aspekcie, ze wtadza coraz mniej
liczy sie z gtosem biznesu. Marek Goliszewski tez zauwazat,
ze kiedy$ strona biznesowa byta uwazniej wystuchiwana. Od
niedawna wazng funkcje dyrektora organizacyjnego Lozy petni
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pani Aneta Szadkowska, ktdéra zastapita Tadeusza Kaczanow-
skiego, po jego przejsciu na emeryture.

- Nie zaczat Pan od biznesu.

- Po gdanskich studiach przyjechatem na rok do pracy w Ko-
szalinie zobaczy¢, czy uda sie realizowac swoje zawodowe ma-
rzenia. Po roku dojechata moja Zona, $wiezo upieczona lekar-
ka. W ZURIT pracowatem 4 lata w laboratorium i wyktadatem
nowe technologie w Dziale Techniki - czekajac na wybudowa-
nie Zaktadéw Techniki Medycznej. Koszalin ostatecznie zostat
moim miastem z wyboru.

- Jednak nie skonczyt Pan na dziale technicznym ZURiT-u. Na
czym mentalnie polega przejscie od pracy najemnej do bizne-
su?

- W moim przypadku wtasciwie nastgpito to naturalnie i sa-
moistnie. Znalaztem sie z pustce transformacji ustrojowej po
koniec lat osiemdziesigtych i musiatem dokona¢ wyboru, czy
realizowac czyjes pomysty, czy wzigé sprawy we wtasne rece.
Sytuacja wymusita akurat taka decyzje przejscia do biznesu,
ale wciaz z zachowaniem priorytetu dla wiedzy i aktywnosci
zawodowej.

- Z jaka czescia Swiata kooperuje sie Wam najlepiej?

- Najwiecej eksportujemy do Stanéw Zjednoczonych is3a to
bardzo udane relacje. Ale rowniez bardzo dobre mamy z Niem-
cami i Dania. Panuja tam duza stabilno$¢ prawna, klarownosc
i dojrzato$¢ oraz kultura biznesowa. Nie chodzi im o to, kto
kogo ogra w biznesie, ale o autentyczng wspdtprace, bo rozu-
mieja, ze korzysc¢ jest najwieksza dla stron - gdy jest obopdina.

- Z niektorymi firmami walczycie?

- Nie, cho¢ ustepstwa czasami troche nas kosztuja. Czasami
gdy poznajemy druga strone, swiadomie odpuszczamy. Osta-
tecznie wygrywamy, bo zbedna walka niszczy zespét i zabiera
czas oraz pieniadze.

Meden-Inmed ratuje, przedtuza i uprzyjemnia zycie - to
producent idystrybutor sprzetu medycznego, rehabi-
litacyjnego, dla klinik, szpitali, osSrodkéw medical SPA &
wellness, a nawet weterynaryjnych. Firma reprezentuje
tez z wytacznoscia na kraj urzadzenia innych swiatowych
producentdw, ktére instaluje, szkoli obstuge iserwisu-
je gwarancyjnie oraz pogwarancyjnie. W 1989 r. zaczeta
dziatalnos¢ w garazu, po roku zatrudniata 4 osoby, teraz
liczy blisko 500 wyspecjalizowanych pracownikéw. Wy-
roby wiasnej produkgji wysytane sg na caty Swiat. Spétka
zdobyta 7 prestizowych Certyfikatéw Jakosci i wiele na-
gréd regionalnych oraz krajowych. Business Centre Club
w Warszawie przy honorowym patronacie Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w Brukseli nagro-
dzito Meden-Inmed Medalem Europejskim az 15-krotnie,
ale jeszcze bardziej koszalinskie przedsiebiorstwo, jako
Jjedyne w regionie, chlubi sie nagroda Lider Polskiego Biz-
nesu, czyli Ztota Statuetka BCC, juz z 4 diamentami. Za-
tozycielem i wieloletnim prezesem firmy jest dr inz. Wie-
staw Zinka, obecnie prezes senior. Firma od roku kieruje
syn Maciej, ktéry przez ponad 11 lat przygotowywat sie
w firmie do tej roli. Absolwent SGH w Warszawie i réwno-
legle Prawa na Uniwersytecie Warszawskim.
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Wiestaw Zinka z synem Maciejem Zinka, obecnym prezesem zarzadu Meden-Inmed.

- Wasza najwieksza duma?

- Generalnie technologia i zasieg dziatania. Nagle dzwoni zna-
jomy i méwi, ze byt na jakiej$ egzotycznej wyspie, gdzie korzy-
stat z zabiegdw i masazu: ,patrze, a tu wasze logo na sprzecie”.
A konkretnie - moze wtasnie stoty do masazu i trakcji krego-
stupa; ktérych produkujemy we wszystkich modelach blisko 10
tys. rocznie i jeste$my liderem na rynku $wiatowym. Mamy po-
nad 100 swoich produktéw, niektére z bardzo zaawansowana,
opatentowang i rozpoznawalna elektronika.

- Do niedawna wyktadat Pan na Politechnice Koszalinskiej.

- Bytem autorem tematéw i promotorem 44 prac magisterskich
realizowanych praktycznie w naszej firmie, a kilku moich pod-
opiecznych pracuje w Meden-Inmed. Potowa zatrudnionych
ma wyzsze wyksztatcenie, w tym czterech z tytutem doktora
inzyniera.

- Ale Pan, zdaje sig, nie musi juz pracowac. Zwtaszcza ze syn
Maciej juz jest prezesem zarzadu.

- No tak, jestem w wieku emerytalnym+. Wcale nie chce by¢
mtodszy. Jednak nie wyobrazam sobie Zycia bez aktywnosci za-
wodowej. Nie chciatem kurczowo trzymac steru firmy i wierze
w site intelektualng i sprawcza nowego pokolenia. Syn ma juz
petnie wtadzy, aja odpowiadam za produkcje i projekty kon-
strukcyjne, jestem prokurentem. Pakiet moich udziatéw po-
zwala mi na merytoryczng kontrole firmy. Praca mnie trzyma,
nakreca; poki co czuje sie sprawny fizycznie i zawodowo. By-
wam na zjazdach Wydziatu Elektroniki Politechniki Gdanskiej,
gdzie koledzy pytaja, kiedy odpoczne. Odpowiadam, Ze odpo-
czywam w pracy, ktéra mnie mobilizuje, bawi i daje ogromng
satysfakcje. Mam jeszcze troche wyzwan.

CZLONKOWIE LOZY KOSZALINSKIEJ BCC:

Meden-Inmed - Wiestaw Zinka, kanclerz lozy

Imperial - Donat Krdl

Imperial - Artur Krél

WZ Eurocopert - \Wiodzimierz Tosik

Imso Kl - Klemens Imiofa

Kurtiak & Ley — Urszula Kurtiak-Ley

Kurtiak & Ley - Edward Ley

Power Tech -Janusz M. Ejma

Amberline - Wiestawa Wedotowicz

Amberline - Ewa Szymczyk

Pomorski Bank Spétdzielczy w Swidwinie - Tomasz Swies
KDRC Przemystaw Rosicki — Przemystaw Rosicki

PBO Piotr Flens - Piotr Flens, cztonek honorowy

Pulsmed - Tadeusz Kaczanowski, cztonek honorowy
EkoWodrol - Lech Wojciechowski, cztonek honorowy Lozy
Gawex Media - Zbigniew Gawronski, cztonek honorowy Lozy

Dyrektor Lozy od 2021 roku - Aneta Szadkowska
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SILNY GLOS PRZEDSIEBIORCOW

Pétnhocna Izba Gospodarcza tgczy
biznes juz od 25 lat!

Autor: Michat Kaczmarek

Rok 2022 to dla Pdtnocnej Izby Gospodarczej czas wspaniatych jubileuszy — 25 lat konczy

Izba w Szczecinie, a 15 lat niedawno hucznie sSwietowat oddziat w Koszalinie. Jakie byty dla

najwiekszej na Pomorzu Zachodnim organizacji otoczenia biznesu minione lata? Na pew-

no petne wyzwan. Pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie, niecodzienna sytuacja na rynku

pracy, galopujaca inflacja. Wszystkie te czynniki sprawity, ze gtos przedsiebiorcow stat sie
jeszcze istotniejszy w dyskursie publicznym niz dotychczas.

Hanna Mojsiuk, prezes Potnocnej Izby Gospodarczej, mowi:
- Dobrobyt spoteczenstwa isita samorzadu lezy na co
dzien w rekach przedsiebiorcow. To od kondycji gospodarki
zalezy, na jakim poziomie bedziemy zy¢. Minione lata na-
uczyty nas zarzadzania kryzysowego w praktyce. Nikt nie
spodziewat sig, ze za jednym ,czarnym tabedziem”, czyli ko-
ronawirusem przyfrunie kolejny, czyli wojna.

Jak radza sobie przedsiebiorcy? - Tak dobrze, jak tylko po-
trafig. Zadaniem Izby jest ich wspierac i by¢ silnym gtosem
bronigcym ich intereséw - odpowiada Hanna Mojsiuk.

PANDEMIA ZMIENItA WSZYSTKO

Pétnocna Izba Gospodarcza dziata w wojewddztwie za-
chodniopomorskim od 1997 roku. Od jesieni 2020 na czele
najwiekszego w regionie zrzeszenia przedsiebiorcéw stoi
Hanna Mojsiuk, ktéra przejeta zarzadzanie Izba od obec-
nego wiceprezesa Jarostawa Tarczynskiego. Ostatnie lata
Izby to czas ogromnej aktywnosci i pracy instytucji na rzecz
przedsiebiorcow.

- Przejmujac prezesure w Pétnocnej Izbie Gospodarczej
byliémy po pierwszej fali pandemii. Wydawato sie, ze sytu-
acja nieco sie uspokaja i bedziemy mogli przejs¢ do odbu-
dowywania gospodarki po zaskakujacej i niecodziennej sy-
tuacji, jaka byta pandemia. Okazato sie jednak dos¢ szybko,
ze COVID to nie jest sprawa sezonowa i przed nami bardzo
intensywny czas. W ciagu kilku miesiecy przygotowalismy
kilkadziesigt stanowisk oraz apeli, ktére w aktywny sposéb
uwzgledniaty prosby i oczekiwania przedsiebiorcéw mocno
dotknietych lockdownem i obostrzeniami pandemicznymi -
méwi Hanna Mojsiuk.

Jak sie okazato pandemia, stata sie dla Pétnocnej Izby
Gospodarczej ,nowym rozdaniem” i szansa na to, by poka-
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zac sie przedsiebiorcom z innej strony. - Taki postawitam
sobie cel. Izba miata by¢ instytucja aktywna, ktéra zabiera
gtos w imieniu przedsiebiorcéw w najwazniejszych dla nich
sprawach. Pandemia dla wielu branz byta prawdziwa trau-
ma, a nasz gtos przebijat sie w mediach. To bardzo mite, gdy
mowiono nam, ze nareszcie Pétnocna Izba Gospodarcza jest
ambasadorem przedsiebiorcow, a nie organizacjg zajmujaca
sie tylko przygotowywaniem rautéw ispotkan. Kierunek,
ktory udato nam sie obrac, okazat sie wtasciwy - podkresla
Hanna Mojsiuk.

TRIO PANDEMIA-WOJNA-INFLACJA MOCNO DOTYKA
PRZEDSIEBIORCOW

Pandemia mineta, ale nie stracity aktualnosci tematy waz-
ne dla przedsiebiorcéw. Izba pozostata bardzo aktywna
w sprawach gospodarczych: - JesteSmy cztonkami rady
przy Prezydencie Szczecina, jesteSmy cztonkami Rady
Przedsiebiorcow przy Rzeczniku MSP, jestesmy réwniez
bardzo aktywni w Koszalinie przy Radzie Gospodarczej Pre-
zydenta Koszalina. Lokalne tematy pozostajg dla nas bardzo
istotne - deklaruje dr Piotr Wolny, dyrektor biura Pétnocnej
Izby Gospodarczej w Szczecinie.

Szybko okazato sie, ze po pandemii nad $wiat gospodarki
nadlatuja kolejne niespotykane zjawiska. Absolutnym go-
spodarczym ,game changerem” okazata sie wojna w Ukra-
inie. - Przyznam szczerze, ze nie myslatam, ze przyjdzie mi
zy¢ w czasach, gdy po sobie wystapi Swiatowa pandemia
i petnowymiarowa, brutalna wojna. Jako Izba od razu przy-
taczylismy sie do pomagania uchodZzcom wojennym, ale i za-
apelowali$my do naszych przedsiebiorcéw, by wstrzymaé
wszelkie relacje gospodarcze z Rosjg i Biatorusig. Widzimy
codziennie jak wojna zmienita gospodarke. Wiele firm mu-
siato kompletnie przeorientowac swoja dziatalnosé. Brakuje
rak do pracy, jezeli chodzi o mezczyzn, a jednoczesnie bra-
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kuje miejsc pracy dla kobiet. Widzimy takze niedobory surow-
cOw czy rosnace ceny na stacjach paliw. Czy wojna jest bardziej
bolesna dla gospodarki niz koronawirus? Nie zaryzykowatabym
takiej tezy, ale na pewno trio: pandemia-inflacja-wojna spedza
sen z powiek wielu przedsiebiorcom - méwi Hanna Mojsiuk.

Dr Piotr Wolny dodaje: - Aktywnie zabieramy gtos w sprawach
turystyki na Pomorzu Zachodnim. To nie jest dla naszej sztan-
darowej branzy tatwy okres. Najpierw liczbe turystéw z zagra-
nicy ograniczyto widmo wojny, a teraz liczbe polskich turystow
redukuja odtozone w czasie ekonomiczne skutki pandemii.
Aktywnie zabieramy gtos w tej sprawie dementujac i uspoka-
jajac: Polska jest bezpieczna. Mozna bez obaw przyjechac do
nas na wakacje. Rozpoczelismy kampanie informacyjng w po-
staci nagrywanych filméw z ambasadorami turystyki w Polsce,
ktore niedtugo bedziemy promowaé w mediach - zapowiada
dyrektor Wolny. - Pétnocna Izba Gospodarcza nadal organi-
zuje spotkania w swojej siedzibie oraz wydarzenia z ktérych
styneta przed pandemia. Za nami Business Contact z udziatem
redaktora Romana Mtodkowskiego, Gala z okazji prezesury
Hanny Mojsiuk w Unii Izb Odry i taby, a przed nami gala z oka-
zji 25-lecia Izby potaczona z Kongresem Ekonomicznym. Izba
posrednio wspiera organizacje 9. Edycji Miedzynarodowego
Kongresu Morskiego w Szczecinie. W planach tez kolejna od-
stona ,Kultury dla Biznesu”. Wydarzenie odbedzie sie jesienia
w Centrum Kultury Euroregionu Stara Rzeznia na tasztowni.
Planujemy réwniez spotkania z izbami gospodarczymi w Skan-
dynawii, majace na celu poszerzenie naszych kontaktéw o na-
stepne kraje.
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UNIA IZB ODRY | tABY

Od roku 2021 Po6tnocna Izba Gospodarcza przejeta prezyden-
cje w Unii Izb Odry itaby, czyli jednej z najwiekszych orga-
nizacji gospodarczych w tej czesci Europy. Izba zrzesza blisko
milion firm z Polski, Niemiec i Czech. Rada Unii Izb wybrata na
swojego prezydenta prezes Hanne Mojsiuk.

- To kolejne wielkie wyzwanie. Obecnie bardzo intensywnie
rozeznajemy sie w tematach dotyczacych gospodarki w Polsce,
Czechach i Niemczech. Szukamy punktow wspélnych, szukamy
wspolnych perspektyw rozwoju, ale i wspdlnych problemdw,
ktore bedziemy mogli rozwigzywac i interweniowac jezeli zaj-
dzie taka potrzeba - méwi Hanna Mojsiuk. - Mamy nadzieje,
ze dzieki Unii Izb Odry itaby gospodarczy gtos z Polski be-
dzie jeszcze mocniejszy. Tematy, ktérymi obecnie sie zajmu-
jemy, dotycza transportu, Zeglugi, budownictwa, turystyki,
inwestycji infrastrukturalnych. Tematéw, ktore warto podjaé
w przestrzeni miedzynarodowej jest cate mndstwo i czujemy,
ze zaréwno wojna w Ukrainie jak i $wiatowa inflacja stawiaja
przed nami szereg wyzwan. Bedziemy organizowa¢ spotkania
z przedsiebiorcami z tych trzech krajow, aby by¢ pomostem
dlaich wspétpracy - dodaje prezes Pétnocnej Izby Gospodar-
czej, a jednoczesnie prezydent Unii Izb Odry i taby.

Uroczysta gala przekazania Polsce prezydencji odbyta sie
17 maja br. w Szczecinie. W wydarzeniu uczestniczyli przed-
stawicieli samorzadéw gospodarczych oraz portéw z Polski,
Niemiec i Czech. Nie zabrakto wtadz Szczecina, Koszalina, Swi-
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noujscia oraz przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego oraz
Urzedu Wojewodzkiego. Spotkaniu towarzyszyta debata go-
spodarcza z udziatem ekspertéw z catej Europy.

15 LAT POENOCNEJ 1ZBY GOSPODARCZEJ W KOSZALINIE

Ostatnie tygodnie to nie tylko jubileusz catej Izby, ale i roczni-
ce poszczegblnych oddziatéw. Inicjatywa zawigzania oddziatu
Izby w Koszalinie zrodzita sie ponad 15 lat temu, jako pomyst
przedsiebiorcow, by réwniez Pomorze Srodkowe miato silna
reprezentacje swoich przedsiebiorcéow i mogto kreowaé opi-
niotwdrczy gtos w wielu tematach zwigzanych np. z turystyka
i gospodarka.

- Oddziat w Koszalinie charakteryzowat sie zawsze bardzo
silnym naciskiem na tematy zwigzane z dziataniem spotecznym
i charytatywnym . Tutaj dziatata przez wiele lat sekcja chary-
tatywna (kierowana przez Hanne Mojsiuk zanim zostata ona
prezesem Potnocnej Izby Gospodarczej w Szczecinie - dop.
red.). Dziata tu réwniez bardzo prezny Klub Kobiet z Wioletta
Skowronek-Duda na czele , ktéry jest nie tylko $wietnie zor-
ganizowany, ale i we wspaniaty sposob zabiera gtos w wielu
waznych sprawach i niesie pomoc charytatywna, gdy jest taka
potrzeba , jest to nasza duma - méwi Hanna Mojsiuk, prezes
Pétnocnej Izby Gospodarcze;j.

- Zalezy nam, by oddziat w Koszalinie dalej dynamicznie sie
rozwijat, miat swoje plany, inicjatywy, by zabierat gtos w imie-
niu przedsiebiorcéw i w ich imieniu rozmawiat np. z wtadzami
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samorzadowymi. Koszalin - mimo Ze lezy w tym samym regio-
nie co Szczecin - to w duzej mierze ma swoje odrebne cechy
i strukture gospodarcza. Tutaj wiecej mdwi sie o turystyce,
wiecej méwi sie o rolnictwie, jest wiecej dziatalnosci ustugo-
wej i przedsiebiorcow bedacych kwintesencja dziatania MSP.
Izba w Koszalinie musi by¢ wiec czujna na potrzeby lokalnych
przedsiebiorcéw ijestem przekonana, ze pod przewodnic-
twem Andrzeja Mielcarka nadal taka bedzie. Musze podkre-
$li¢ , ze szczegdlnie cenie sobie bardzo kreatywne zarzadza-
nie przez obecnego prezesa oraz Rade Izby, bo Izba pieknie
sie rozwija i przede wszystkim jest wsparciem dla koszalin-
skich przedsiebiorcow. Ostatnie 15 lat dziatalnosci oddziatu
w Koszalinie jest dowodem , ze izba jest niezwykta platforma
wspotpracy oraz miejscem , gdzie kazdy przedsiebiorca moze
znalez¢ co$ interesujacego dla swojego rozwoju - moéwi
Hanna Mojsiuk.

Podczas gali 15-lecia Izby w Koszalinie wreczono specjal-
ne wyrdznienia za wktad wrozwdj oddziatu. Otrzymali
je: Robert Bodendorf (wieloletni prezes oddziatu) za pro-
wadzenie lzby na poczatku jej istnienia ikonsekwentny
rozwdj, Andrzej Mielcarek (obecny prezes) za niezwykta
kreatywnos$¢ iskuteczno$¢  w dziataniu, Piotr Jedlinski
(prezydent Koszalina) za wspieranie przez wiele lat Izby ,
Teresa Zurowska i Matgorzata Chodkowska (Fundacja Po-
koloruj Swiat) za wspaniata charytatywna dziatalno$¢ pod
patronatem Izby oraz Wioletta Skowronek-Duda (przewod-
niczaca Klubu Kobiet PIG w Koszalinie) za wspieranie kobiet
w przedsiebiorczosci.



' ku pi¢ ztoto?

Zastanawiasz sie, gdzie kupic ztoto? Przez Internet, czy w sklepie stacjonarnym? lle kosztuje sztabka i jak
traktowac promocyjne lub podejrzanie niskie ceny? Jak sprawdzi¢, czy ztoto jest prawdziwe, jaka ma probe
i ile wazy? Te pytania rodza sie w gtowie kazdego inwestora, ktdry ma zamiar bezpiecznie ulokowac swaj
kapitat w kruszcu, a nie w cyfrowych zapisach coraz nizej oprocentowanych lokat bankowych, akcji, czy fun-
duszy podatnych na inflacje, spekulacje, makroekonomie, czy sytuacje polityczna. W tym artykule prezentu-
Jjemy konkretne wskazowki, dzieki ktérym podejmiesz madra i w petni sSwiadoma decyzje zakupowa.

Bezpieczny zakup ztota to przede wszystkim wybér godnej za-
ufania firmy oraz miejsca, w ktérym dokonamy transakgiji. Jak za-
tem podejs$¢ do tego zagadnienia?

1. Licencja Narodowego Banku Polskiego

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami sprzedaza ztota moze zaj-
mowac sie tylko i wytacznie firma wpisana do rejestru dziatalno-
Sci kantorowej prowadzonej przez Narodowy Bank Polski. Nie
musimy nikomu wierzy¢ na stowo, dlatego warto zacza¢ od wery-
fikacji wiarygodnosci firmy poprzez sprawdzenie numeru licencji
na stronie NBP, tj. kantor.nbp.pl.

2. Szybki zakup ztota

Szybka realizacja zaméwienia to wieksza pewnosc, ze mamy do
czynienia z firma godna naszego zaufania. Dlaczego? Odpowiedz
jest prosta. Oznacza to bowiem, ze dystrybutor lub mennica po-
siadajg ztoto na stanie lub realizujg szybko zaméwienia dzieki
bezposredniej wspdtpracy z rafineriami. Z kolei rafinerie koope-
ruja wytacznie z partnerami, ktérych wiarygodnosé podlega wie-
lostopniowej weryfikaciji.

3. Wspétpraca z renomowanymi rafineriami ztota

Kolejny punkt na licie kontrolnej w naszym przewodniku ,Gdzie
kupi¢ ztoto” to wspdtpraca firmy zrenomowanymi rafineria-
mi. Krétko moéwiac, warto naby¢ ztoto od dystrybutora sztabek
i monet powstatych w wiarygodnych i uznanych rafineriach po-
siadajacych akredytacje LMBA (ang. London Bullion Market As-

sociation). Akredytacja ta oznacza, ze kupimy tak zwane ztoto
LBMA wytworzone przez rafinerie wpisang na prestizows liste
Londynskiego Stowarzyszenia Kruszcéw. To bardzo wazne, po-
niewaz ztoto z tym certyfikatem to gwarancja absolutnie najwyz-
szej jakosci i pewnych zakupdw.

4, Gdzie kupic ztoto? Sprawdz opinie!

,Wspotpracujemy zrenomowanymi producentami, oferuje-
my ztoto najwyzszej jakosci oraz szybka realizacje zamowien”.
Te stowa nabieraja zupetnie nowego znaczenia jesli potwierdzaja
je rzetelne i wiarygodne opinie klientéw. Nie ma bowiem lepszej
reklamy niz rekomendacje z niezaleznego zrédta, ktére nie jest
zwigzane biznesowo z zadng mennica.

Warto przede wszystkim zwréci¢ uwage na kwestie zwigzane z:
jakoscia ztota;

bezpieczenstwem transakcji;

tempem realizacji zamdwienia;

liczba rzeczywistych oddziatow;

standardem i fachowoscia obstugi.

Jak kupic ztoto: przez Internet, czy w punkcie sprzedazy

Wszystko oczywiscie zalezy od specyfiki biznesowej firmy, ale
zgodnie z przepisami ztoto mozna sprzedawa¢ w formie online
lub tradycyjnie. W tym wzgledzie powinny oczywiscie decydo-
wacé preferencje samych klientdw. Po stronie dobrej firmy nato-
miast pozostaje zapewnienie komfortowych i bezpiecznych wa-
runkow transakcji.

CHCESZ ZAINWESTOWAC W ZtOTO NAJWYZSZEJ JAKOSCI?
Odwiedz Mennica Mazovia

ul. Jagiellonska 85/8 | 70-435 Szczecin

tel. 91 425 80 20 | mail: szczecin@mennicamazovia.pl
www.mennicamazovia.pl
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Mennica Mazovia
autoryzowany dystrybutor ztota
METALOR w Polsce.



COMARCH
ERP

COMARCH

Partner

SYSTEMY COMARCH ERP

DLA KAZDEJ FIRMY | BRANZY

COMARCH

Comarch ERP Optima to najpopu-
larniejszy w Polsce program stwo-
rzony dla matych i $rednich firm
z kazdej branzy. Dzieki modutom
dedykowanym kazdemu obsza-
rowi biznesowemu (faktury, pta-
ce, kasa/bank, sprzedaz, handel

z magazynem itd.) jest optymal-

nym systemem ERP do zarzadza-

nia firma. Dzieki dedykowanym

rozwigzaniom to najchetniej wy-

bierane oprogramowanie ksie-

gowe wsrod biur rachunkowych
i doradcow podatkowych.

ERP Optima

COMARCH
ERP XL

System Comarch ERP XL to
zintegrowany system informa-
tyczny, ktory posiada budowe
modutowg, a funkcjonalnosci
umieszczone sg w wielu obsza-
rach, ktore wspotpracujg ze soba.
Comarch ERP XL jest produktem
dostosowanym do krajowych
i miedzynarodowych realiow go-
spodarczych, w tym standardéw
Unii Europejskiej. Program dedy-
kowany jest zaréwno do Srednich
oraz duzych firm handlowych,
produkcyjnych i ustugowych.
Konfiguracja oraz ilos¢ modutow
zostaje dobrana na podstawie
analizy potrzeb i specyfiki funk-
cjonowania przedsiebiorstwa.

Programy zawsze zgodne z aktualnymi przepisami — juz wkrétce obstuga Krajowego Systemu e-Faktur,
korzystanie z ktérego ma stac sie obowigzkowe dla wszystkich podatnikow VAT od 2023 r.

KOMPUTERY

> AL Koszalin, Cypryjska 11/1 | tel. 94 340 49 49 | kontakt@kompix.pl | www.kompix.pl
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TURLUS - EKSPERCI KREDYTOWI
Doradztwo w kryzysie

Rozmawiata: Anna Makochonik

Jeszcze niedawno bankowi doradcy przekonujac klientdow do wziecia kredytu hipotecz-

nego, zartowali, ze aby stato sie to niebezpieczne, musiataby wybuchnac epidemia lub

wojna. Niestety, rzeczywistos¢ dogonita te ponurg perspektywe i wiele oséb dzis mie-

rzy sie z ogromnymi problemami ze sptata rat, skutkami inflacji i widmem bankructwa.

Warto szczegdlnie teraz skorzystac¢ z ustug ekspertdw finansowych, ktérzy podpowie-

dzg, jak ten trudny czas przetrwac. Rozmowa z Marcinem Ptuciennikiem, ekspertem
firmy Turlus — Esperci Kredytowi
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Jak pana branza reaguje na obecna sytuacje?

Z niepokojem oczywiscie. Sytuacja na rynku hipotecznych jest nie-
pewna i wciaz sie zmienia. Jeszcze pot roku temu rzadzacy zapewniali,
Ze stopy procentowe sie nie zmienia, a dzi$ mamy do czynienia z 6sma
podwyzka. WIBOR z poziomu 0,23 wzrést do 5,25, araty kredytéw
skoczyty o 50, a nawet 70 procent. Wiedzielismy, ze podwyzki nasta-
pig, ale nie w tak zawrotnym tempie. Nie wiemy, dokad sytuacja zmie-
rza, wiec nie prébujemy prognozowad, co bedzie sie dziato na rynku.
Reagujemy na to, co juz sie wydarzyto i skupiamy na pomocy klientom
w tym ciezkim momencie.

Co im doradzacie?

Klientom, ktérzy maja ktopot ze sptata rat, proponujemy na przykfad
refinansowanie kredytu, czyli przeniesienie go do innego banku, na ta-
godniejszych warunkach. Jesli kredyt byt udzielony z wysoka marza,
z niskim wktadem wtasnym (10 proc.) i jego dodatkowym ubezpiecze-
niem, a nieruchomos¢ nabrata w ostatnim czasie wiekszej wartosci,
mozemy wnioskowac o nowg oferte z nowa marza (duzo nizszg). Mo-
zemy przygotowac klientéw do skorzystania z wakacji kredytowych
oraz Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw. W skrajnych przypadkach
sugerujemy takze wydtuzenie okresu kredytowania lub sprzedaz nie-
ruchomosci. Osobom, ktére wybraty oprocentowanie zmienne, czyli
zalezne od wahan stop procentowych, rekomendujemy ubieganie sie
0 oprocentowanie state.

Ten ruch klienci wykonuja coraz czesciej, zachecaja do niego tez
banki.

My tez doradzamy to rozwigzanie klientom, bo mimo Ze rata kredytu
wzrasta, to maja gwarancje, ze przez piec lat - tyle obowiazuje nowa
umowa z bankiem - utrzyma sie na tym poziomie. Jest jednak druga
strona medalu: za dwa lata stopy by¢ moze spadna, a klienci bedg mie¢
te same raty, wowczas na bardzo wysokim poziomie. Warto pamietac,
ze moga sie do nas wtedy zwrdci¢ w sprawie refinansowania rat na -
Znowu - zmienna stope, w innym banku. Aktywnos¢ i optymalizacja
kosztéw kredytowych w takim przypadku jest kluczowa, aby oddac
do banku jak najmniej odsetek.

O jakiego rodzaju oszczednosciach méwimy w przypadku wspo-
mnianych rozwigzan?

Kilkuset ztotych. Nieduzo, ale jesli kto$ ma ktopot ze spieciem bu-
dzetu domowego, to nawet niewielkie oszczednosci pozwolg na jego
odciagzenie. W skali catego okresu kredytowania te kilkaset ztotych
miesiecznie przetozy sie na kilkadziesiat tysiecy ztotych oszczednosci.

Innym problemem jest uzyskanie zdolnosci kredytowej.

Ostatnia rekomendacja KNF (Komisji Nadzoru Finansowego) oraz
podwyzki stop powodujg obnizenie zdolnosci nawet o potowe. Dla
przyktadu osoba zarabiajgca 6 tys. zt, a wiec powyzej Sredniej, jesli
chodzi o Koszalin, obecnie moze obecnie liczy¢ na kredyt w wysoko-
$ci 350 tysiecy ztotych. Biorac pod uwage realia rynku nieruchomosci
Z jego ogromnymi cenami, pozwala to na zakup kawalerki lub matego
mieszkania. Rok temu taka osoba mogta wnioskowac o 500 - 600 tys.
ztotych kredytu, co w przetozeniu daje zdolno$¢ kredytowa na duzy
dom.

Zdarzaja sie osoby, ktore w tych warunkach rozwazajg wziecie kre-
dytu hipotecznego?

Owszem, cho¢ obserwujemy regularny spadek zainteresowania kre-
dytami. Moge dzi$ wyliczy¢ klientowi zdolno$¢ kredytowa, ktéra za
miesiac nie bedzie obowigzywac. Opcja jest w miare korzystna tylko

dla osob, ktore sfinalizujg zakup nieruchomosci w krétkim terminie.
Zaplanowanie na przyktad budowy domu jest juz problematyczne,
bo trwa zazwyczaj rok, a przy inflacji 12-13 punktowej, wzroscie cen
materiatéw budowlanych o 20-30 procent i spadku zdolnosci kredy-
towej, wydaje sie to, delikatnie méwiac, trudne. Planowanie tak duzej
inwestycji wymaga juz nie tylko wziecia pod uwage aktualnej sytuacji
na rynku, ale réwniez wielu zmiennych, w tym dynamiki zmian cen na
rynku materiatéw budowlanych. W takim przypadku pomoc eksperta
kredytowego i jego do$wiadczenia jest kluczowe, aby nie zostac z bu-
dowa, ktdrej nie bedziemy w stanie dokorczy¢.

Czy wspomniane problemy moga ostabi¢ zainteresowanie Paristwa
branza?

Ekspert finansowy to ktos, do kogo warto sie zgtosi¢ nie tylko w celu
zaciaggniecia kredytu, ale takze po ustuge posprzedazowa, gdy poja-
wiaja sie problemy na rynku czy w przestrzeni prywatnej, kiedy mamy
dylemat, czy pozbyc sie kredytu, czy raczej mieszkania albo czy prze-
czekac kryzys, oszczedzajac. JesteSmy od tego, by mu pomdc prze-
analizowac sytuacje, przedyskutowac rézne warianty dziatan, wyttu-
maczy¢ zawitosci finansowe, przyblizy¢ realia rynkowe i ewentualne
prognozy. Jak wspomniatem, mamy mniej nowych klientéw zaintere-
sowanych kredytami, ale obstugujemy wielu dotychczasowych, ato
oznacza, ze dobrze wykorzystaliémy lepszy czas. Dzi$ jest trudniej, ale
uwazam, ze kryzysy sg z natury przejéciowe, tez czego$ uczg i otwie-
rajg nowe drzwi.

Czy mozna do panstwa zwrdcic sie po porade, nawet jesli nie bedzie-
my finalizowa¢ zadnej oferty?

Mozna. Oferujemy doradztwo takze osobom, ktérym nie pomaga-
lismy w otrzymaniu kredytu. Ustuga posrednictwa kredytowego
w Polsce jest bezptatna. Nasze wynagrodzenie pojawia sie w momen-
cie otrzymania kredytu. Oczywiscie réznie bywa, zdarzaja sie doradcy
weciskajacy klientom oferte na site i wrzucajacy w swoje wynagrodze-
nie dodatkowe, ukryte koszty. Nasza firma jest w tej kwestii przejrzy-
sta i uczciwa. Traktujemy prace jako zawod zaufania publicznego. Za-
wsze przygotowujemy klientowi najlepsza oferte, nawet jesli wiaze sie
ona z nizszym profitem dla nas. JesteSmy za budowaniem szczerych
i dtugofalowych relacji, co w perspektywie przektada sie nie tylko na
nasza wiarygodnos¢, ale i zysk.

Jaka jest przewaga korzystania z ustug doradcy finansowego nad sa-
modzielnymi poszukiwaniami?

W jednym miejscu mamy zebrane wszystkie oferty ze wszystkich
bankdw. Biorac pod uwage potrzeby i mozliwosci klienta mozemy je
kompleksowo przeanalizowac i wybraé to, co jest dla niego rzeczywi-
$cie najkorzystniejsze i najbezpieczniejsze. Dla kogo$ bedzie to state
oprocentowanie, dla kogo$ krétki okres kredytowania, a dla kogos
mozliwos¢ oddania do banku jak najmniejszej kwoty. Caty proces trwa
krécej. Po co samemu przechodzi¢ przez kilkanascie bankéw i analizo-
wac kilkadziesiat ofert, skoro mozna to zrobi¢ wygodnie u nas. Pamie-
tajmy, ze bank nie ma interesu w tym, zeby udzieli¢ kredytu najtarisze-
20, a nam zalezy wtasnie na tym. Z kilkudziesieciu kombinacji nie tylko
wybieramy najlepsza, ale jestesmy w stanie modyfikowac oferte na
biezaco, uwzgledniajac zmiany rynkowe. Zapewniamy klientom opie-
ke takze po sfinalizowaniu umowy. W krajach bardziej rozwinietych
posiadanie doradcy finansowego, z ktérym podejmuije sie wszelkie de-
cyzje w obszarze finansowym, jest powszechne. Dotyczy to nie tylko
zaciggania kredytéw, ale tez inwestowania oszczednosci itp. Na szcze-
$cie w Polsce zaczynamy i$¢ w coraz lepszym kierunku i nasza profesja
staje sie coraz bardziej doceniana przez klientéw.

Koszalin ul. Zwyciestwa 28/4
510787080 | 728 353 210
biuro@turlus.pl | www.turlus.pl
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Nieruchomosci
w czasach kryzysu

Rozmawiata: Anna Makochonik

Kryzys geopolityczny, inflacja, podwyzki cen i rat kredytdéw — z tym od kilku
miesiecy mierza sie Polacy, a — jak przewidujg ekonomisci — to jeszcze nie
koniec problemdw. O realiach i perspektywach rynku nieruchomosci roz-
mawiamy z Anng Kaminska, wiascicielka biura ANKAM i ekspertka branzy.
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Sytuacja na rynku nieruchomosci jest zta, bardzo zta czy tra-
giczna?

Uwazam, ze jest trudna, ale przej$ciowa. Ogromnie podrozaty
ceny materiatéw budowlanych. Ludzie wstrzymuja sie z bra-
niem kredytu lub nie maja zdolnosci kredytowej, tym samym
wydtuza sie czas sprzedazy nieruchomosci. Rynek wtorny
goni pierwotny, bo mieszkania i domy deweloperskie droze-
ja w zawrotnym tempie. Grozne jest regularne podnoszenie
stop procentowych kredytéow hipotecznych - wielu osobom
raty wzrosty o 100 procent, a to nie koniec. Jednak trzeba
pamietaé, ze budownictwo jest fundamentem gospodarki
kazdego kraju. Jego zatamanie spowoduje efekt domina i za-
padanie sie innych jego sektoréw, wiec predzej czy pdzniej
rzadzacy beda musieli temu kryzysowi zapobiec.

Co moze sie stac, jesli kryzys nie zostanie zazegnany?
Wszystko stanie: budowy, sprzedaz nieruchomosci, wyna-
jem, ustugi wykonczenia wnetrz, remonty. Banki stang sie
niewyptacalne, kredyty nie beda sptacane, zadtuzenia spo-
wodujg eksmisje i bankructwa itd. JesteSmy w przedsionku
tej sytuacji.

lle w Koszalinie trzeba obecnie zaptaci¢ za metr kwadratowy
mieszkania?

Jest bardzo drogo. Ceny doréwnujg poznanskim czy tréj-
miejskim. Na rynku wtérnym to miedzy 5 a 6,5 tys. ztotych
i méwimy o mieszkaniach do remontu. Nowe nieruchomosci
siegaja nawet 7,5 tys. ztotych za metr. Poniekad wptywa na
to fakt, ze jesteSmy miastem nadmorskim, ale z drugiej stro-
ny przeciez nie stricte turystycznym, jak na przyktad Swino-
ujscie. W Koszalinie nie ma tez - jak w wielkich miastach -
wyraznego podziatu na nieruchomosci zwykte i elitarne - na
strzezonych osiedlach o bardzo wysokim standardzie, a ceny
mieszkan na nowych koszalinskich osiedlach sg podobne.
Moim zdaniem, za wysokie.

A co z wynajmem?

Ludzi w Koszalinie nie przybywa, a wrecz przeciwnie - uby-
wa. Mieszkan do wynajecia powinno by¢ zatem duzo, a ceny
powinny spadac. Tak nie jest. Koszt wynajecia kawalerki to
dzi$ 1200 zt plus optaty. Potowa s$redniej pensji. Dwupoko-
jowych mieszkan do wynajecia praktycznie nie ma. Problem
wynajmu ma zreszta wymiar ogdlnopolski.

Jak go rozwiagzac?

W skali kraju bytoby to - moim zdaniem - wprowadzenie
podatku katastralnego. Najprosciej méwiac, jest to podatek
od wartosci nieruchomosci. Wprowadzony praktycznie wsze-
dzie, tylko nie Polsce. Mamy wiec mnéstwo pustych, bezuzy-
tecznych domoéw i mieszkan, za ktére wtasciciele nie ponosza
w zasadzie zadnych kosztéw lub sg one niewielkie. Gdyby
jednak musieli ptaci¢ kilka tysiecy podatku rocznie, zadbaliby
o to, by nieruchomos¢ na siebie zarabiata, co w szerszej per-
spektywie ozywitoby rynek, nie tylko najmu.

W jaki sposéb?

Wprowadzenie podatku zmusitoby wiascicieli do lepsze-
go wykorzystania nieruchomosci lub jesli ich na to nie stac,
sprzedania jej komus, kto z zrobi z lokalu lepszy pozytek.
Znikatyby pustostany, ruiny, rudery, obiekty zaniedbywane

od lat, rozpadajace sie i straszace swoim widokiem. Podatek
zrobitby porzadek i z przestrzenia miejska, i z rynkiem nieru-
chomosci, czynigc go bardziej dynamicznym i konkurencyj-
nym. Watpie, czy uda sie to wprowadzi¢ w naszym kraju, bo
protesty ze strony elektoratu beda ogromne irzadzacy sie
tego bojg. Wiadomo, ze nikt nie chce ptaci¢ wiecej, rozumiem
to, ale z drugiej strony, jesli chcemy rynek usprawnié, jest to
jedyna sensowna droga.

Co poradzitaby Pani mtodym osobom, ktdre potrzebuja swo-
ich czterech katéw na juz.

Wstrzemiezliwos$¢ irozsadek. Nie tylko teraz, ale w ogdle
warto wrdci¢ do praktyki poprzednich pokolen, czyli stopnio-
wego powiekszania przestrzeni mieszkalnej. Zacza¢ od kupna
mniejszego mieszkania, potem odtozenia kapitatu, dobrania
kredytu i kupna czego$ wiekszego, potem znow wiekszego
itd. Niestety, dzi$ jest odwrotnie - mtodzi ludzie zaczynaja od
inwestycji w apartament lub dom z ogrodem, ktére s3 drogie
w utrzymaniu. Zyja ponad stan, z ogromnym kredytem, bez
oszczednosci, ktére pozwola przetrwac kryzysy finansowe,
i czesto w nieformalnych zwigzkach, co w razie rozpadu rodzi
komplikacje prawne. Obecng sytuacje najlepiej przeczekac, ale
jesli ktos z ré6znych powodéw musi sie teraz zdecydowac na za-
kup nieruchomosci, to radze wybrac nieduza. Warto tez szukac
okazji poza miastem, w matych miejscowosciach. W ofercie s
piekne nieruchomosci, a ich ceny bywaja o potowe mniejsze.

Co z biurami nieruchomosci? Beda sie w kryzysie zamyka¢?
Utrzymaja sie biura, ktére maja zaplecze logistyczne, finanso-
we, wtasne oferty, ugruntowang pozycje, dodatkowg dziatal-
nosc i oferuja ustugi kompleksowe. Moze nie beda zarabiac
wiele, ale tez nie straca. Firmy, ktére otworzyty sie przy do-
brej koniunkturze, nastawione na szybkie kupno i sprzedaz,
moga miec ktopot. Na razie mamy do czynienia ze stagnacja.
Sprzedaz trwa dtuzej, cho¢ ruch catkowicie nie ustat. Popu-
larnoscia ciesza sie na przyktad dziatki rekreacyjne, ktére
ludzie chetnie kupuja na sezon wakacyjny, ludzie dziedzicza
nieruchomosci. Istotna dla mnie bedzie obserwacja, ile oséb
przyjedzie nad morze na wakacje.

Dlaczego?

llos¢ wczasowiczéw jest wskaznikiem zasobnos$ci portfe-
la Polakéw. Jesli okaze sie, ze turystéw jest mato, bedzie to
oznaczad, ze ludzi nie sta¢ na zaspokajanie potrzeb poza pod-
stawowymi, Zze po prostu nie maja pieniedzy, a to przektada
sie na rynek nieruchomosci.

Jaka jest Pani prognoza na blizsza i dalsza przysztos¢?

Za wschodnig granica mamy wojne. Inflacja galopuje. Czasy
sg niepewne i trudno co$ przewidzie¢ na pewno. Mysle, ze
ceny nieruchomosci wkrétce sie ustabilizujg. Nie beda juz
rosnaé¢, a moze nawet nieco spadna. Deweloperzy zbudo-
wali mnéstwo obiektéw lub sg w trakcie, wiec roztropniej
bedzie jednak obnizy¢ ceny, by w ogdle co$ sprzedawac.
Jednak najwiecej zalezy od tego, jak dziata¢ beda banki.
Rynek nieruchomosci dziata na sinusoidzie - po dole, za-
zwyczaj przychodzi géra. Sinusoida sie podniesie, kiedy
ustabilizuje sie sytuacja finansowa igospodarcza kraju.
Mysle, Zze o0 znacznej poprawie i tzw. gérce mozemy mowic

Koszalin, ul. Marszatka Jézefa Pitsudskiego 5
Tel. 605 405 744
www.ankam.pl
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(fesamtunsicht der Gewerbe:, Industric- n. Landwirtschafts-Ausstellung, Kislin.

11 ]
Teren wystawy rzemiosta, przemystu i rolnictwa w Koszalinie w 1912 ..
Wizualizacja wydana w formie widokowki. Ze zhioréw Zbigniewa Wojtkiewicza.

GOSPODARKA | LUNAPARK

Koszalinska Wystawa Rzemiosta,
Przemystu i Rolnictwa w 1912 roku

Autor: Krzysztof Urbanowicz

10 lat temu, 22 maja 1912 roku, w Koszalinie otwarto najwieksza w histo-

rii miasta wystawe rzemiosta, przemystu i rolnictwa, ktdéra byta wdwczas

ogromnym wydarzeniem. Trwata ponad dwa miesigce. Dzis jest niemal
zupetnie zapomniana.

Niemiecki Koszalin nigdy nie byt znaczacym osrodkiem gospo-
darczym. W pierwszej potowie XIX wieku, poza stosunkowo duza
liczba urzednikdéw rejencji, starostwa, sadu i dyrekcji poczty, wiek-
sz0$¢ mieszkancow zajmowata sie rolnictwem. Rzemiosto byto sta-
bo rozwiniete, do przemystu mozna byto zaliczy¢ kilka manufaktur,
ktére rzadko lub prawie wcale nie korzystaty z napedu mechanicz-
nego. Pierwsza maszyna parowa pojawita sie w Koszalinie w 1843
roku w niewielkiej wéwczas fabryce papieru. Po jej przeksztatceniu
w 1879 roku w spdtke akcyjng mogta zatrudni¢ do 1000 pracowni-
kdw, stajac sie najwiekszym pracodawca w miescie. Pod koniec XIX
w. powstato w Koszalinie kilka wiekszych zaktadow: m.in. fabryka
przetwordw z drobiu Carla Waldemanna, ktéra zatrudniata w 1897
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roku ponad 350 pracownikéw, eksportujac markowa wedzona ge-
sine i tososie. Koszalifiski browar Kosliner Aktien-Bierbrauerei zaj-
mowat powierzchnie ponad 11,5 tysigca metréw kwadratowych.
Liczaca sie firma byta réwniez koszalinska spoétdzielnia mleczarska.
Préba wspomozenia rozwoju gospodarczego byty targi produktow
rolnych i rzemiosta

DYNAMICZNY ROZWOJ
W Koszalinie pierwszg wystawe produktéw rolnych irzemiosta

zorganizowano w 1860 roku; organizowano je réwniez w latach
1883 i1899. Wystawom tym towarzyszyty zwykle okazjonalne



faagi)

druki (przewodnik z reklamami, okoliczno$ciowe pocztowki), a wy-
réznione firmy zamieszczaty o tym informacje w swoich reklamach.
Byty to jednak imprezy bardzo krétkie - koszalifiska wystawa rol-
nictwa, rzemiosta i przemystu w 1899 roku trwata zaledwie dwa
czerwcowe dni.

Od 1888 roku burmistrzem Koszalina byt prawnik Ernst Sachse,
wczeshiej sedzia sadu okregowego i mistrz koszalinskiej Lozy Ma-
sonskiej ,Maria pod Ztotym Mieczem”. W 1900 roku zostat réwniez
wybrany na druga, 12-letnig kadencje. Podczas jego rzadéw w Ko-
szalinie oddano do uzytku wieze widokowg na Gérze Chetmskiej
(1888), wybudowano szkote kadetdw (1890) oraz domy opieki $w.
Ducha i $w. Jerzego. W 1905 roku oddano do uzytku linie tzw. ko-
lei plazowej do Mielna oraz kolei waskotorowej do Bobolic. W 1909
roku powstat réwniez odkryty betonowy basen przy Schwarzeberg
Strasse (obecnie teren Politechniki Koszalinskiej przy ulicy Ractawic-
kiej). W 1910 roku rozpoczeto kanalizowanie centrum miasta, wtedy
tez na ulicach i w domach rozbtysty pierwsze elektryczne zaréwki.
Za jego rzadéw rozpoczeto tez budowe szpitala przy dzisiejszej ulicy
Chatubinskiego. W 1912 roku oddano do uzytku nowy gmach liceum
dla dziewczat (obecnie | LO im. St. Dubois), nowa siedzibe Miejskiej
Kasy Oszczednosciowej na rogu obecnych ulic Wyszynskiego i Do-
mina, mieszczacy sie na rogu dzisiejszych ulic Zwyciestwa i Krakusa
i Wandy kompleks budynkdw, w ktérych miescit sie urzad starosty
koszalinskiego, Powiatowej Kasy Oszczednos$ciowej, urzad katastru,
ubezpieczen na zycie oraz dyrekcja spotki Kolei Waskotorowych po-
wiatéw Koszalin-Bobolice-Biatogard. Od tego samego roku datuje
sie dziatalno$¢ pierwszego koszalinskiego muzeum.

Jedna z najwazniejszych éwczesnych inwestycji byto utworzenie
komunikacji miejskiej: w sobote 17 grudnia 1911 roku, w obecnosci
licznie zgromadzonych mieszkaricdw miasta, na ulice Koszalina po
raz pierwszy w jazde testowa wyruszyt tramwaj elektryczny, kiero-
wany przez dyrektora gazowni Franza Burghardta. Regularne kursy
rozpoczety sie w érode, 20 grudnia. Linia tramwajowa rozciggata
sie miedzy wznoszonym wtasnie (na miejscu poprzedniego) nowym
dworcem kolejowym i podnézem Goéry Chetmskiej na wysokosci
szkoty kadetow przy DanzigerstralRe (obecnie ulica Pitsudskiego).
Sprawna komunikacja miejska byta jednym z warunkdéw organizacji
imprezy, ktéra odbyta sie kilka miesiecy pdzniej, w ostatnim roku
kadencji burmistrza Sachsego. Byta nig najwigksza jak do tej pory
w Koszalinie Wystawa Rzemiosta, Przemystu i Rolnictwa (Gewerbe
-Industrie- und Landwitschafts-Ausstellung).
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Reklama prasowa w Stralsundische Zeitung, 1912r.
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Plakat do wystawy. Ze zbiorow Zhigniewa Wojtkiewicza.

NAJWIEKSZA W REGIONIE

Jednym z celéw organizatoréw koszalinskiej wystawy byta cheé
pokazania postepu w sferze gospodarczej, jaki dokonat sie na te-
renie Pomorza Zachodniego w ciggu niemal 30 lat, ktére minety
od poprzedniej duzej prezentacji w Koszalinie w 1883 roku. W ko-
mitecie organizacyjnym, ktéremu patronowat syn cesarza Wilhel-
ma |l, ksigze Eitel Friedrich von Hochenzollern, znalazta sie elita
lokalnych przedsiebiorcédw, na czele z noszacym honorowy tytut
Kommerzienrat Gustavem Schlichtingiem, wtascicielem koszalin-
skiej fabryki Carl Waldemann, bedacej wizytéwka koszalinskiego
biznesu. Oprécz niego w prezydium zasiadat dyrektor mieszczacej
sie w Koszalinie najwiekszej w regionie fabryki papieru Emil Sieber,
zastuzony architekt powiatowy Johannes Leptien oraz starosta
koszalinski Gustav von Eisenhardt-Rothe. ZnalezZli sie tam réwniez
przedstawiciele wtadz Koszalina (burmistrz Sachse, jego zastepca
Kieback oraz przewodniczacy rady miejskiej Strahl), bankier Georg
Schrader, przewodniczacy i przedstawiciele stowarzyszen kupiec-
kich i rzemieslniczych, a takze wtasciciele duzych majatkéw ziem-
skich, tacy jak von Kameke ze Strzekecina i von Schmeling z Mielna.
Kierownictwo wystawy powierzono Friedrichowi Ipsenowi z Lube-
ki, ktéry miat juz kilkunastoletnie doswiadczenie w organizacji tego
typu przedsiewzie¢ w innych miastach.

Wystawe zaplanowano na lato 1912 roku, ale przygotowania do
niej rozpoczeto juz kilka lat wczesniej, zbierajac fundusze na tzw.
Fundusz Gwarancyjny, majacy pokry¢ wydatki. Poniewaz w zwiaz-
ku z wystawg spodziewano sie wielu przyjezdnych, dla ktérych
istniejace siedem hoteli ijedno schronisko mogty okazaé sie nie-
wystarczajace, planowano réwniez wznies¢ dodatkowo nowy ho-
tel. Jego budowa ostatecznie nie doszta do skutku, przebudowano
i zmodernizowano jedynie istniejacy hotel Kronprinz przy rynku.

Oficjalny plakat do wystawy zaprojektowat mtody, 26-letni wow-

czas malarz i grafik ze Schwarzwaldu, Karl Friedrich Zdhringer. Na
utrzymanej w secesyjnej stylistyce litografii przedstawit stojaca
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Budowa miasteczka wystawowego. Ze zhioréw Zbigniewa Wojtkiewicza.

w fartuchu postac rzemieslnika z mtotem w towarzystwie stada
gesi, co mogto nawiazywac zaréwno do tradycji chowania tych
tuczonych ptakdw, jak i do najbardziej znanego wéwczas w Niemczech
koszalinskiego towaru z koszalinskiej fabryki Waldemanna, produkuja-
cej m.in. wedzong gesine. Plakaty byty wydrukowane na pét roku przed
wystawa ijuz pod koniec grudnia 1911 r. pojawity sie w sklepach, re-
stauracjach hotelach oraz na dworcach kolejowych w Koszalinie, Biato-
gardzie, Stupsku, Kotobrzegu Stargardzie i Szczecinie.

:{ .-H f" 'r'l
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Jeden z medali przyznawanych podczas koszalifiskiej wystawy rzemiosta,
przemystu i rolnictwa. Ze zhioréw Muzeum w Koszalinie
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MIASTECZKO WYSTAWOWE

Jako lokalizacje wystawy wyznaczono niezabudowany jeszcze
teren w rozbudowywanej w kierunku géry Chetmskiej wschod-
niej czesci miasta, miedzy dzisiejszymi ulicami Sportows i Orlat
Lwowskich. 28 listopada 1911 roku ogtoszono przetarg na prze-
prowadzenie robdét budowlanych. Caty teren obejmujacy pawilony
wystawowe i alejki spacerowe zostat zaprojektowany przez stup-
skiego architekta Eduarda Kocha.

Wejscie na wystawe znajdowato sie przy Danzigerstale. Z lewej
strony wejscia byta kasa oraz pomieszczenia administracyjne,
z prawej - pawilon, w ktérym miescit sie punkt pocztowy, gdzie nie
tylko mozna byto nadac telegramy, listy zwykte, polecone i pacz-
ki, ale réwniez stemplowano je okolicznosciowym datownikiem -
pierwszym takim w dziejach koszalinskiej poczty.

Oprocz tego ustawiono tam nowinki techniczne: automat tele-
foniczny oraz automat sprzedajacy znaczki pocztowe. W poblizu
znajdowaty sie sanitariaty. Na wprost wejscia koszalinska firma
Fritza Treptowa wybudowata hale gtéwna. Miata ona 140 m dtugo-
$ci, 4000 m. kw. i byta najwigkszym budynkiem wystawienniczym.
W poblizu wybudowano, hale Sztuki, pawilon ekspozycyjny sp6t-
dzielni rolniczych, pawilon mysliwsko-sportowy, hale maszyn oraz
hale wystawowg miasta Biatogard. Miedzy nimi, juz w trakcie bu-
dowy, postawiono dodatkowe pawilony i kioski wystawcéw, ktérzy
spoznili sie ze zgtoszeniem swojego uczestnictwa.

Na gtodnych ispragnionych czekata Restauracja Gtéwna oraz
ogromna piwiarnia w bawarskim stylu o nazwie Ober-Bayern,
przed wejéciem ktorej ustawiono dwie kilkusetlitrowe beczki piwa
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z najwiekszego koszalifiskiego browaru. W pétnocno-wschodnim
rogu terenu wystawowego stat pawilon stylizowany na jamnenska
chate, w ktdérej mozna byto skosztowaé pomorskich specjatéw: we-
dlin pochodzacych ze znanej dartowskiej wytworni wedlin Georga
Schmidthalsa, stynnego z produkcji metki o nazwie Teewurst, oraz
likieréw z browaru Hindenberga w Kotobrzegu.

Przybytych gosci miaty zaskoczy¢ dwczesne nowinki techniczne,
do ktérych nalezato przede wszystkim elektryczne os$wietlenie
terenu i pawilonéw ekspozycyjnych. Uzyto do niego szes¢ tysie-
cy zaréwek. W liczagcym woéwczas okoto 24 tysigce mieszkancow
miescie musiato to robi¢ duze wrazenie, zwtaszcza ze prad dotart
tam zaledwie dwa lata wcze$niej, a pod koniec 1911 roku do linii
energetycznych byto przytaczonych zaledwie 300 odbiorcéw. Tak
jak na wiekszosci tego typu dwczesnych ekspozycji, organizatorzy
postarali sie o zaprezentowanie nowatorskich rozwigzan technicz-
nych, ktére miaty zaskoczy¢ zwiedzajacych swojg niezwyktoscia.
W Koszalinie byty to oryginalne Zelbetonowe schody zawieszone
w powietrzu na wysokosci ponad 10 metréw. Ustawione w cen-
tralnym miejscu terendw targowych stanowity jednoczesnie punkt
widokowy i byty najczesciej fotografowanym obiektem wystawy.
Druga konstrukcyjng ciekawostka byta znajdujaca sie na sztucznie
utworzonym stawie zwysepka ibudka dla tabedzi podswietla-
na fontanna. Atrakcja ta gromadzita wieczorami tysigce widzéw.
U podndza géry Chetmskiej stanety dwie wzorcowe wille: jedna
»stupska” zaprojektowana przez wspomnianego juz Eduarda Kocha
i druga ,koszalinska” zaprojektowana przez koszalinskiego archi-
tekta Czestawa Tarke.

Prace trwaty niemal do ostatniej chwili. Elewacje budynkéw sto-
jacych na trasie dojazdu tramwajem miedzy dworcem kolejowym
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Gazeta Wystawowa wydawana przez firme J. Rosenberg.
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do terenu wystawy zostaty odswiezone, a w dniu inauguracji cate
miasto byto udekorowane flagami i girlandami kwiatow.

Oficjalne otwarcie wystawy miata miejsce 22 maja 1912 roku
o godz. 14:00 w obecnosci nadprezydenta prowincji pomorskiej
Wilhelma Hansa Augusta von Waldow, prezydenta rejencji kosza-
linskiej, dr. Billa Drewsa oraz licznie zgromadzonej elity miasta.

PRZEMYSt | RZEMIOStO

Do najwiekszych firm na wystawie nalezata szczecinska: stocznia
Waulkan, fabryka samochodéw Stoewer-Werke, eksponujaca dwa
najnowsze modele swoich aut, znana w $wiecie fabryka maszyn
parowych ilokomobili Rudolfa Wolfa z Magdeburga, producent
silnikéw okretowych Gasmotoren-Fabrik Deutz z Gdanska oraz
fabryka maszyn z Karlina, posiadajaca odlewnie zelaza i zajmujaca
sie produkcjg oraz wytwarzaniem generatoréw pradu, urzadzen
grzewczych, sanitarnych, czesci do maszyn rolniczych, radiowych
i naprawami. Zaprezentowato sie tez kilka stupskich firm, miedzy
innymi fabryka Gustava Denzera produkujaca kruszarki oraz naj-
wiekszy stupski dom towarowy Gustava Zeecka.

Przedsiebiorcy z Koszalina i okolic zajeli 133 stanowiska, stano-
wiac okoto jedng czwartg wystawcdw. Przemyst reprezentowato
jedynie dziewiec firm, z ktérych najwieksza byta fabryka papieru.
W pokrewnej branzy dziatata istniejaca od 1846 roku firma po-
ligraficzno-wydawnicza J. Rosenberg, ktéra oprocz swoich wy-
robéw zademonstrowata nowoczesng amerykanska maszyne
drukarska Multigraph Gammetera. Obok hali maszyn miat swéj
osobny pawilon Hermann Léck, producent pomp specjalizujacy sie
w budowie wodociggdw i studni. Na wystawie znalazta sie rowniez
m.in. przetwoérnia drobiu i ryb Waldemanna, odlewnia metali Carla
Schaefera i zaktad budowlany Hermanna Lotza.

Koszaliriski handel reprezentowato zaledwie dziewigeciu kupcéw,
wsrod ktorych jedno z wiekszych stoisk zajmowat Georg Wagner,
wiasciciel koszalinskiego domu towarowego A. Wunderlich. Swoja
odziezowa oferte prezentowat istniejacy od 1876 roku sklep Wil-
helma Strahla mieszczacy sie przy Markt 17, a takze: handlujacy
konfekcja meska Max Kattner (BergstraRe 9), Walter Prohl, (Neu-
torstraRe 9), Stivarius & Grall (NeutorstraBe 21) i Eduard Baruch
(Markt 26). Na udziat w wystawie zdecydowat sie réwniez sasiad
Barucha, jeden z 33 bioracych udziat w wystawie rzemiesinikow
cukiernik Franz Richnow (Markt 22), ktéry reklamowat swoje styn-
ne koszaliniskie pierniczki (kosliner Pfefferniisse).

Inne branze reprezentowali miedzy innymi Ferdinand Wudtke (Ber-
gstraBe 30, ramiarstwo, handel sztuka), sklep obuwniczy J. Blan-
kenstein (Markt 7), farbiarnia Hermanna Kapischke (BergstraRe
25), a takze dwaj fotografowie (Theodor Kanneberg i Emil Ziemer),
rzeznicy (Ferdinand Mews, Franz Fischer) iinni. W jednej z wzor-
cowych willi miat swoje stoisko zatozony w 1876 roku sklep Otto
Griinthala znajdujacy sie przy Markt 21. Pokazywano tam miedzy
innymi figury z brazu i marmuru, krysztaty, a takze artykuty $lub-
ne i pamiatki. W sasiedniej willi mozna byto poznac oferte zaktadu
stolarskiego Wilhelma Fischera znajdujacego sie przy Hohetor-
strasse 37. Byty to nowoczesne meble oraz... trumny.

Najliczniejsza grupe koszalinskich wystawcdw stanowit dziat dziat
robdtek damskich (Frauenarbeit, Hausfleiss und Liebhaberkiinfte),
w ktorym dwczesne ,perfekcyjne panie” z bogatych doméw po-
kazywaty recznie haftowane obrusy, szydetkowane firanki i bluzy,
tkaniny zakardowe, malarstwo na jedwabiu, batystach, szkle i bu-
telkach i recznie zdobiong porcelane. Mozna byto réwniez obejrze¢
malarstwo na pokojowych parawanach i parasolkach przeciwsto-
necznych. Na wystawie znalazty sie tez moherowe szale, recznie
zdobione chusty, a nawet chusteczki kieszonkowe.

_ .
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WYSTAWY EDUKACYJNE

Oprocz stoisk promujacych pomorskie firmy, ekspozycja obejmowata
wystawy edukacyjne. Pomorski Zwigzek Rybakéw pokazywat obrazy
przedstawiajace statki na morzu, nurkéw w hetmach i w gumowych
strojach, modele okretdw wojennych, kompasy, sekstanty i oktanty
oraz prawdziwa, ogromng torpede okretu podwodnego, ktérej dzia-
fanie objasniali dwaj marynarze. W 90 duzych akwariach péttorame-
trowej wysokosci ptywaty zywe ryby.

W pawilonie mysliwsko-sportowym urzadzono wyceniong na
100 tysiecy marek ekspozycje, na ktérej znalazto sie 900 trofedw
mysliwskich bedacych efektem polowan od roku 1908 do momen-
tu otwarcia wystawy. Oprdcz porozy i wiencéw jeleni oraz tosi, naj-
wiekszym zainteresowaniem cieszyta sie kolekcja trofeéw z polowan
w Niemieckiej Afryce Wschodniej i Niemieckiej Afryce Zachodniej
nalezaca do urodzonego na Pomorzu bytego gubernatora niemieckiej
Afryki Potudniowo-Zachodniej. Pokazano réwniez wyroby dekoracyj-
ne z poroza, bron i odziez mysliwskga oraz literature fachowa.

W zaprojektowanej przez spoétke berlinskich architektéw Bastian
& Kabelitz Kunsthalle przygotowano Pierwsza Pomorskg Wystawe
Sztuki, na ktorej znalazty sie obrazy i rzezby, miedzy innymi znanego
stawienskiego rzezbiarza Wilhelma Grossa znanego dzi$ jako autora fi-
gury rybaka w Dartowie. Wedtug zamierzen organizatoréw, budynek
ten po zakonczeniu wystawy miat zosta¢ przeznaczony na muzeum,
co jednak nie doszto do skutku.

FESTYNY, POKAZY, ROZRYWKI

Ponad dwumiesieczna impreza byta ogromnym wydarzeniem nie tyl-
ko w miescie, ale réwniez w catym regionie. Na jej sukces ztozyta sie
nie tylko réznorodnos$¢ prezentacji osiggniec lokalnej gospodarki, ale
przede wszystkim bogaty program rozrywkowy. Na terenie wystawy
kazdego popotudnia dziatato pierwsze w miescie kino oraz kabaret,
réwniez codziennie odbywaty sie koncerty muzyki lekkiej, tatwej
i przyjemnej w wykonaniu miejskiej orkiestry z repertuarem miedzy
innymi Straussa, Lehara, Bizeta, Brahmsa i Mozarta, koncerty zyczen
w parku, wieczory operetkowe oraz taneczne na wolnym powietrzu
lub - w razie niepogody - w lokalach. Tam tez organizowano liczne za-
bawy takie jak konkurs na najwiekszy damski kapelusz i na najdtuzszy
krawat. Typowa lunaparkowa rozrywka byto ,koto czarownic”, czyli
duze krecace sie poziomo koto, na ktérym opierajac sie sile odsrodko-
wej nalezato utrzymac sie jak najdtuzej.

Nie zabrakto atrakcji dla dzieci. Na specjalnie wydzielonym placu za-
baw, pod kierunkiem kilku koszalinskich nauczycieli organizowano gry
i zabawy w formie konkurséw rowerkowych i przejazdzek na kucy-
kach, a takze parade udekorowanych powozdéw dzieciecych.

Jedna z najwiekszych atrakcji imprezy byto utworzenie w miasteczku
wystawowym wioski murzynskiej (Negerdorf) majacej propagowaé
niemieckie kolonie w Afryce Wschodniej. W dzien po otwarciu wysta-
wy jedna z Afrykanek powita tam dziewczynke. Czarnoskéra koszali-
nianka dostata na imie Gila, utworzone od pierwszych liter nazwy ko-
szalinskiej wystawy (Gewerbe Industrie Landwirtschaft Ausstellung).

Na placu sportowym odbywaty sie liczne zawody i pokazy sportowe
w wykonaniu koszalinskich gimnazjalistéw. Pomorski Zwigzek Jez-
dziecki zorganizowat konkurs ujezdzania, zawody w skokach przez
przeszkody oraz wyscigi mysliwskie, ktore ogladato ponad szesé ty-
siecy widzéw. Do nietypowych wyscigdw zapraszano réwniez zwie-
dzajacych, ktérzy mogli wystawiaé swoje psy, konkurujace w czterech
kategoriach: pséw duzych, srednich, matych oraz $miesznych.
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Chata jamneniska. Ze zbioréw Zbigniewa Wojtkiewicza, S

Gewerbes Industries w: Landwirsohafrs- Ausstellung
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Parkteich:— Hoauptrestaveant — [{ondic

Gtowna restauracja, staw parkowy i cukiernia - pawilon miasta Biatogard.
Ze zhioréw Zhigniewa Wojtkiewicza.

Ekspozycja Pomorskiego Zwiazku Rybakéw z widoczna torpeda jako
eksponatem. Ze zhiordw Roberta Kasprowiaka.
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Restauracja hawarska. Ze zhioréw Zhigniewa Wojtkiewicza.

Sensacja dla koszalinian byty pokazy aeronautéw: hamburski lotnik
Josef Brunner zaprezentowat pokaz lotu balonem, za$ pochodzacy
z Koszalina Hans Grade podczas dwudniowych pokazéw zademon-
strowat swoje umiejetnosci na jednoptatowcu ,Libelle” (,Wazka")
wtasnej konstrukcji. Koszalinski pilot spotkat sie réwniez z uczniami
koszalinskiego gimnazjum demonstrujac i objasniajac zasady dzia-
fania swojego ,latajacego aparatu”.

Na terenie wystawy organizowano dni tematyczne - np. Dzien Za-
kochanych, w ktérym pary narzeczonych otrzymywaty upominek,
Dzieri Weterana, w ktérym kazdy zotnierz odznaczony Zelaznym
Krzyzem otrzymywat prezent i Dzien Rowerzystéw, ktdérego gtow-
nym punktem programu byta wielka parada roweréw przez cate
miasto. W ostatni weekend urzadzono Dzien Swieta Ojczyzny.
0 8.00 rano oddziat trebaczy budzit miasto, a 0 13.30 z rynku
wyruszyt pochdd w kierunku wystawy. W poniedziatek, 12 sierp-
nia nastgpito jej oficjalne zamkniecie, a tego samego dnia 0 21.00
w Restauracji Gtéwnej urzadzono bal dla urzednikéw wystawy.

NAJWIEKSZA, ALE NIEDUZA

Z braku dostepnych Zrédet nie sg znane ostateczne dane dotycza-
ce doktadnej liczby firm bioracych udziat w wystawie, cho¢ mozna
ja oszacowaé na ok. 500. Nieznane jest tez rozliczenie finansowe
wystawy oraz petna frekwencja podczas jej trwania. Wiadomo
jedynie, Ze w ciggu niecatego pierwszego miesigca, mimo perma-
nentnie deszczowej pogody, liczba gosci przekroczyta 100 tysiecy
0s6b.

Komisja konkursowa przyznata liczne medale i dyplomy. Wsréd
rodzimych przedsiebiorcéw znalazta sie fabryka konserw i prze-
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tworéw Waldemanna, zaktad uprawy ziemniaka rodziny von Ka-

meke ze Strzekecina, Hermann Onnasch, zatozyciel istniejacej
od 1884 roku i mieszczacej sie przy Neuetorstrasse 37 wytworni
o nazwie Walhalla, w ktorej produkowat likiery, owocowe wina
musujace i soki oraz chroniony patentem i wczesniej nagrodzony
srebrnym i bragzowym medalem panstwowym napdj alkoholowy
o nazwie Jomski Puk, firma Juliusa Lotha zajmujaca si¢ handlem
artykutami medycznymi ioptycznymi oraz Hermann Hoppe,
wiasciciel koszalinskiego renomowanego zaktadu ogrodniczego
Weiersche Gartnerei zdobywajacego medale na miedzynarodo-
wych wystawach.

Byta to w miescie wystawa zdecydowanie najwieksza az do 1975
roku, gdy na podobna skale urzadzono w Koszalinie dwudniowe
Centralne Dozynki.

Po rozebraniu hal oraz pawilonéw i zasypaniu sztucznego stawu
w miejscu, ktére jeszcze éwieré wieku pdzniej mieszkancy nazy-
wali ,terenami wystawowymi”, planowano wybudowaé tam sta-
dion sportowy z widownig na 6 tysiecy widzéw oraz z budynkami
mieszczacymi szatnie, bufet i magazyny sprzetu. Wybuch | wojny
Swiatowej zniweczyt te plany, za$ w latach 20. powstato tam nowe
osiedle. Ustawione w centralnym miejscu terenéw targowych no-
watorskie, zelbetonowe schody pozostaty po wystawie ijeszcze
w potowie lat 20. staty zapomniane u podnéza Géry Chetmskiej
obok tak samo zapomnianego samolotu. Do dzi$ przetrwata nie-
wielka betonowa fontanna, w 1912 roku stojaca przed gtéwna
halg, obecnie zamieniona w kwietnik w parku R6zanym. Wzniesio-
ne jako ,wzorcowe” obie wille (przy dzisiejszej ulicy Pitsudskiego 73
i Orlat Lwowskich 6) przetrwaty dwie wojny i po ponad 100 latach
s nadal zamieszkane.



N 3 L. ¢ |
B “Ep=m i W | g
|
z,j{jﬂ%r{; _
|

netto/m ’mti

e i —

- Umow jazde

P et oy et b e P i e g {rm A el v s C, st i s g

WIELKI TEST
SALONOW
et (¢

SALON

BARDZO
DOBRY

MINDS s IKANTAR




I BIZNES | INWESTYCJE |

l

l.....-J.L...u:_I._......n - &ﬁd'l'_

-HIEISITIAIUI IA cllu A-*?-Blﬂlhl l"l“l

Sentymentalne pudrowanie
przesziosci

Autor: Anna Zawislak (Restipini)
Fotografie: Archiwum Panstwowe w Koszalinie/zbior Krzysztofa Sokotowa

Kiedys to byto piwo! Kiedys to byto gdzie chodzi¢! To ,kiedys$” jest czestym leitmotivem

wielu rozmaoéw o zyciu rozrywkowo-kulinarnym Koszalina. Czemu tak chetnie karmimy sie

wspomnieniami? Czy terazniejszos¢ nie jest w stanie sprosta¢ oczekiwaniom? Zastanow-
my sie nad tym na gtosno.

To nic nowego, ze im odleglejsze wspomnienia, tym bardziej
idealizujemy je w myslach i w stowie. Te wspomnienia, czesto
sentymentalne, zwigzane z latami mtodosci i beztroski wygry-
waja z tym, czym otaczamy sie wspotczesnie. No cdz, wieksza
$wiadomos¢, mniej czasu, zmeczenie, praca i pogon za dobro-
bytem sprawiaja, Ze to co ,teraz” kojarzy sie z trudem, a to co
,byto” jawi sie rajem. Nie zawsze, ale wiekszo$¢ z nas w tej pu-
fapce czasoprzestrzeni zostaje na dtugo, moze na zawsze i za-
ZWYyczaj W terazniejszosci nic juz nie jest tak piekne jak byto.
Ale czy naprawde takie byto?
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KOCHA, LUBI, SZANUJE

Gdyby tak cofna¢ czas o jakies 20-30 lat, podobnie jak dzi$
jedlibysmy obiady w barach, wieczorami chodzili do restaura-
¢ji, tanczyli w muzycznych klubach, a piwo pili w pubach. Nie
jedlibysmy sushi ani lunchéw, nie przysztoby nam do gtowy
zamawiac co$ bez glutenu czy laktozy. Wegetarianski bytby
sam sos bez miesa do ziemniakdw, a smaki lodéw ogranicza-
tyby sie do $mietankowego, czekoladowego i truskawkowego.
A jednak tesknimy.
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Pierwsza pizze w Koszalinie jedliSmy w Pizzerii przy Ratuszu,
ktéra ztg samg receptura i w tym samymi miejscu dziata od
1975 r. Pozniej zachwycalismy sie Pizza Top w nieistnieja-
cych juz pawilonach przy katedrze. | cho¢ w tamtych czasach
absolutnie nie nazwaliby$my tego fast foodem, to na szybko
zajadali$my sie tostami z podziemnego przejscia przy dworcu.
Kupowalismy kurczaki z rozna sprzedawane w takich czerwo-
nych czy z6ttych budach, a po baletach - bo tak sie méwito
na tarice w klubach muzycznych szto sie na kebaba w butce
zbudki Dyzio pod dworcem. Kebab gigantycznych rozmiaréw
Z WYySsypujaca sie satatka typu coleslaw iz czerwonej kapusty
oraz ogorkiem, nie miat nic wspdlnego z oryginatem poza na-
zwa, a i tak wielu ciggneto tam jak do Mekki i to nawet bardzo
pbzng noca.

Byto tez kilka restauracji do ktérych wiele oséb wraca ze
szczegdlnym sentymentem: bo pierwsza randka, bo wazny ju-
bileusz, bo magia, do ktorej tak lubimy sie odwotywac. Reka
w gore, kto pamietam restauracje Krokodyl, Grzechotnik, Ma-
gnolia, Ratuszowa, Viva ltalia, Maredo, Va Banque czy Zielony
Mtyn. Z dawnych adreséw dzi$ zajrze¢ mozna juz jedynie do
Buongiorno i Jamnenskiej.

Smaki? Opiekane ziemniaczki z poledwiczka, tatar, zupa ce-
bulowa, satatka z kurczakiem, a na deser obowiazkowo ciepta
szarlotka z gatka lodéw. Mam wrazenie, ze teraz wiecej delibe-
rujemy nad smakiem, finezjg podanie, zastawa, atmosferg niz
kiedys, a cho¢ przeciez tak naprawde zawsze chodzi i chodzito
o spotkanie.

MOZE NAUCZYSZ MNIE, JAK TANCZY SIE

Jakze sie ciesze, ze moje najbardziej taneczne czasy przypadty
na rozkwit lokali z kategorii imprezowych. Dzié potrzebe tarca
zrealizowaé mozemy w zaledwie trzech miejscach: Prywatka,
Trokadero i od niedawna klub Plastelina. Dla naprawde twar-
dych zawodnikdw wciaz otwarta jest na terenach podozynko-
wych Ambrozja.

Porozmawiajmy wiec o tym co byto. Przede wszystkim kré-
lowat Brok. Duzy klub potaczony z browarem i hektolitry
piwa. Sambor, Martin, filtrowane, niefiltrowane, piwo z so-
kiem malinowym, zubréwka z sokiem jabtkowym lub wodka
z redbullem. Ruchoma klatka z tancerkami, DJ ze stanowi-
skiem pod sufitem i tematyczne pomysty imprez na kazdy
dzien.

W nieco innym klimacie Dzik - klub u zbiegu Traugutta i4
Marca. To czasy, kiedy tak bardzo popularne byty loze i drinki
kamikadze oraz wsciekte psy. Swoich goracych wielbicieli mia-
ty takie miejsca jak Bajka i grajacy tam DJ Daro, ktéry przez
mikrofon do utworu DJ Aliena ,Drive” intonowat ,Bajka Bajka
Bajka...Koszaaaalin”. Na wakacje imprezowicze przenosili sie
do mielenskiego Oriona.

Weekendami parkiet wypetniat sie tez w klubie popularnie
zwanym Nojek, w ktérym rytmy narzucat DJ Kroma oraz po-
pularny wéwczas, a obecnie niemal catkowicie zapomniany
Drejk.



Studenci bawili sie w Kwadransie - zburzonym obiekcie na terenie dzisiej-
szej gietdy. Kameralnej, ale z klimatem byto w Ewie, Va Banque czy w Bia-
tym Koniu. Dzi$ nazwaliby$my to clubbingiem, ale wéwczas, po prostu
wedrowato sie od lokalu do lokalu, szukajac znajomych twarzy z ktorymi
mozna bytoby sie pobawi¢ do rana. Kazdy z tych lokali miat nieco inny
profil swoich gos¢, ktdrzy nie wyobrazali sobie soboty bez taficow.

Oczywiscie istniata tez scena alternatywna. Oprécz rytmicznego
techno i evergreendw, krélowat i miat sie bardzo dobrze rock i metal.
Pamietacie grupki kolorowych punkéw pod pomnikiem Norwida?
Rock Cafe w Amfiteatrze, Pub Antyk w dzisiejszym CK105, Music Pub
z Domku Kata czy Pub 36,6 i Salvador, ktéry miescit sie w budynku
dzisiejszego Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska na ul.
Kosciuszki - to wszystko miejsca, gdzie spotykali sie Ci, ktorym daleko
byto do dyskotekowego bujania.

Fenomenem jest to, Ze wszedzie w zasadzie pito sie piwo Brok, a nie-
wymagajaca klientela cieszyta sie tylko wolnym kawatkiem parkie-
tu i dzwiekami ulubionych utwordw. To czasy, kiedy zadebiutowat
Cooler produkowany w browarach Broka. Dla przypomnienia to
pierwsze polskie piwo smakowe, ktére wowczas zupetnie nie wstrze-
lito sie w swoje czasy (reklamowat je nawet Cezary Pazura), cho¢ dzi$
potki sklepowe uginaja sie od radleréw czy piw aromatyzowanych.

Bedac przy muzyce, nie sposdb nie wspomnie¢ Radia Pétnoc, bedace-
go wspaniatym, bardzo lokalnym i bardzo woéwczas ,mtodym” radiem.
Z uszami przy gtosnikach na kasecie magnetofonowej nagrywato sie
liste przebojow, a wieczorem czekato na pozdrowienia i dedykowane
piosenki. Radio Pétnoc na antenie zadebiutowato w 1993 r., ostatnig
audycje pod swoim szyldem nadato pietnascie lat pdzniej.

DAJMIMNIE)

W rozmowach o dawniejszych czasach przewija sie stowo ,zwyczaj-
niej”. Mniej wyszukanych dan, proste smaki, catkowicie spolszczone
kuchnie $wiata (tak aby smakowato tubylcom - czyli nam). Reklama,
w zasadzie tylko szeptana, bo nie zapominajmy, $wiat Internetu po
prostu nie istniat. Na proszone obiady w zasadzie zawsze rosét i scha-
bowy z ziemniakami, bo wiadomo, Ze nikt nie bedzie marudzit. Co
zatem zmienito sie, ze dzi$ gastronomie odbieramy zupetnie inaczej?

Zaczelismy podrézowac i obserwowac, jak robig to inni. Przywozi¢
w wakacyjnych wspomnieniach smaki, ktérych na prézno szukaé
w miejscowych knajpach. Zdecydowanie oczy otworzyty nam kuli-
narne programy telewizyjne, ktére w korcu powiedziaty nam ,masz
prawo wymagac”. Istotnie namieszat Internet i ekspresowy przeptyw
informacji. Duzo dobrego i ztego zarazem robi mozliwos¢ zostawienia
wirtualnej opinii o miejscu. Naszym narodowym sportem stato sie
ocenianie, a nie jak dotychczas przyjmowanie za pewnik tego co na
talerzu.

Zdjecia, estetyka, Swiatto, tadne wnetrza staty sie priorytetem. Od kil-
kunastu lat w zasadzie tylko jemy oczami. Bystry restaurator urzadza
tak wnetrze swojego lokalu, aby dobrze wypadato na fotografiach,
a potrawy byty matymi dzietami sztuki.

Ten, kto tego $wiata nie akceptuje, niestety wypada z gry. | cho¢ mo-
zemy sie nato obraza¢, nie zatrzymamy juz tego kotowrotka. Mocno
zwracamy uwage na obstuge, ktérej kiedys, kiedy byty jeszcze szkoty
ksztatcace wtych kierunkach, nie docenialismy. Dzi$ w wigkszosci
przypadku obstuga jest z tapanki i niestety nie traktuje swojej pracy
jako docelowej. W rozmowie z paristwem Natkariskimi, prowadzacy-
mi Bar Familijny, panig Jolantg Szoka, prowadzacg, po mamie Pizzerie
przy Ratuszu czy zIreneuszem Wisowatym, dzi§ managerem Pry-
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watki i Mozaiki, a kiedy$ w mtodosci m.in. kelnerem w pubie Kapitan
Nemo, dowiaduje sie, ze obstuga, umiejetnos¢ sprzedania, wdziek,
czasem spryt, elastycznos¢ byty kluczowe. Mozna byto z powodze-
niem pracowa¢ w tym zawodzie wiele lat, wszak kelner czy obstuga
baru w dojrzatym wieku $wiadczy¢ moze o doswiadczeniu i zaufaniu.

NIKOGO NIEMAW DOMU

Przez ostatnie 20 lat zdomu wynieslismy niemal wszystkie imprezy
i przyjecia. Kto dzi$ zaprasza gosci na urodziny czy imieniny do siebie
i to w tygodniu, jak to byto dawnej. Ze znajomymi czy przyjaciétmi tez
czesciej widujemy sie ,na miescie” niz zapraszamy do swoich miesz-
kan. Rynek okotoimprezowych firm i ustug urést do odrebnej gatezi
gospodarczej. Jeszcze 20-30 lat temu nikt nie Swietowat publicznie:
babyshower, rozwodu, halloween, czy nawet walentynek. Dzi$ urodzi-
ny wyprawiamy psom i kotom, a na wieczory panienskie lub kawaler-
skie jezdzimy do najodleglejszych zakatkéw $wiata.

Dzieje sie tak, mimo ze do domu mogg nam obecnie przywies¢
wszystko co chcemy, od zakupdw przez wyszukane potrawy po im-
prezowe akcesoria.

To z pewnoscia nie koniec ewolucji, pitka caty czas jest w grze i za 20
lat zndéw powiemy ,kiedys to byto dobrze”. Nie wspomniatam tu o ca-
fej masie miejsc, do ktdrych z pewnoscia i wy czujecie sentyment. To
zaledwie wyrywek z historii, a przeciez ile dziato sie przed i po. Kto$
raptem starszy o pie¢ lat moze powiedzie¢, a przeciez byt jeszcze klub
Rytm i Muza, kto$ jeszcze, ze najlepsza ryba byta w Tawernie, a mdj
tato wspomina, ze w kawiarni Empiku przy Zwyciestwa ekspres hu-
czat i para unosita sie na cate pomieszczenie.

Na koniec - zadanie. Zerknijcie w swoje smartfony i zobaczcie, ile ma-
cie w nim zdjec potraw czy ze wspdlnych wypadéw na miasto. Duzo?
To dobrze, jestescie przeciez najlepszymi dokumentalistami naszych
czasow.



OKULARNIA®D

KOSZALIN | SIANOW | BOBOLICE

OKULARY PROGRESYWNE, BIUROWE, JEDNOOGNISKOWE
ORAZ KOREKCJA W BARWIONE SZKtA PRZECIWSLONECZNE

W naszych salonach mozesz skorzystac z precyzyjnego pomiaru wzroku
za pomoca rewolucyjnego urzgdzenia: skanera optycznego DNEye® firmy Rodenstock.

W odrdéznieniu od tradycyjnych urzadzen pomiarowych DNEye® rejestruje nie tylko wady wzroku, takie
jak krotkowzrocznosé, nadwzrocznos$é czy astygmatyzm, ale réwniez aberracje wyzszego rzedu, ktére
odpowiadajg miedzy innymi za gorszy kontrast i jakos¢ widzenie o zmroku. Skaner dodatkowo wykonuje
pomiar grubosci rogdéwki oraz ci$nienia wewnatrzgatkowego metoda bezkontaktowa.

Koszalin (Pasaz Czerwona Torebka), ul. Poprzeczna 1a | tel.: 735 008 009
Sianéw (PoloMarket), ul. Morska 2 | tel.: 606 500 142
Bobolice, ul. Plac Zwyciestwa 9 | tel.: 736 605 606
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KOSZALINSKI BUDZET OBYWATELSKI
Wspolnie zmieniamy Koszalin

Autor: Anna Zawislak

Obserwatorium astronomiczne, mini golf, miejskie murale czy Piknik Park to tylko niekto-

re pomysty mieszkancow jakie udato sie zrealizowa¢ w ramach Koszalinskiego Budzetu

Obywatelskiego. Jubileuszowa dziesigta edycja trwa. Zgtoszone pomysty sg w fazie weryfi-
kacji, a na finatowe projekty gtosowac bedziemy od 1 do 23 pazdziernika.

Mural historyczny

Kazdy moze miec realny wptyw na wyglad i atrakcyjnos¢ naszego mia-
sta. Narzedzi, aby to zrobi¢, jest sporo. Jednym z nich jest z Koszalifiski
Budzet Obywatelski. Do tej pory wramach KBO zrealizowano 156
pomystéw mieszkaicéw i wydano na ten cel blisko 13,5 miliona zto-
tych. Dzieki pomystom mieszkancow powstato m.in.

Obserwatorium Astronomiczne to obiekt na terenie Zespotu Szkoét
nr 10 w Koszalinie, ktéry powstat w ramach duzych projektéw w roku
2015. Obserwatorium dedykowane jest zaréwno dzieciom, jak i do-
rostym. Placéwka prowadzi nocne obserwacje, pokazy storica i nieba.
Wyposazone jest w gtéwny teleskop oraz aparature badawczo-po-
miarowg i posiada potencjat do prowadzenia prac badawczych. Przy
Obserwatorium Astronomicznym w Koszalinie dziata Koto Astrono-
miczne dla dzieci i mtodziezy.

Bulwary Mtynskie to zrewitalizowane nabrzeze wzdtuz rzeki Dzierze-
cinki na tytach budynku Muzeum oraz terenu potozonego pomiedzy
ul. Mtynska a Bataliondw Chiopskich. Powstaty tu nowe chodniki,
wyremontowano przejscie podziemne wraz z namalowaniem murali
przedstawiajacymi Stary Koszalin. Dla mieszkancéw jest wiecej tawek
i oSwietlenia.

Rekreacyjny plac zabaw Jacek i Agatka to miejsce dla juniora i se-
niora. Miejsce faczace pokolenia. Plac doposazono w atrakcyjne
sprzety do zabaw maluchdw, a dla nieco starszych zainstalowano
sprzet do street workoutu. Plac niemal zupetnie zmienit swoje obli-
cze i jest jednym w wiekszych i zdecydowanie najatrakcyjniejszych
w tej czesci miasta.
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Sekundniki - wyswietlacze odmierzajace czas do zmiany
$wiatta na skrzyzowaniach $wietnych

Sekundniki, na ktdre tak czekali mieszkaficy Koszalina. W gtéwnej
mierze maja na celu poprawe bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu
drogowego oraz ptynna komunikacje drogowa. Odbiorcami sg zaréw-
no kierowcy, jak i piesi. Jak dowodzi szereg badan, sekundniki realnie
chronig przed koliziami drogowymi, ito tymi o najtragiczniejszych
skutkach.

Wybieg dla pséw to czesciowo zadrzewiony ogrodzony teren o na-
wierzchni pokrytej darnia. Wyposazony w tor agility i urzadzenia do
psich sportdw, tawki dla opiekunéw pséw oraz samozamykajaca sie
bramka przy wejéciu. Projekt okazat sie na tyle potrzebny, ze obecnie
na os. Unii Europejskiej zostat oddany do uzytku drugi wybieg dla pséw.

,Nie" nowotworom u dzieci to projekt inny niz te opisane wyzej. Wy-
darzenie miato wspoméc profilaktyke zdrowia wsrdd najmtodszych.
Dzieki przytaczeniu sie do Ogolnopolskiego Programu Profilaktycz-
nego badan USG dzieci, ktory realizuje Fundacja Ronalda McDonalda,
pociechy mogty skorzystac z ustug najlepszych specjalistéw w Polsce
z zakresu onkologii i radiologii dzieciecej.

Wszystkie pomysty na projekty zrealizowane w KBO wyptywajg od
mieszkancéw. Czasem dotykaja bardzo przyziemnych potrzeb, jak
poprawa nawierzchni czy o$wietlenie ciemnych ulic, czasem tworza
dostepng dla wszystkich matg architekture z atrakcyjng forma wypo-
czynku i rekreacji.

Budzetu Obywatelskiego nie bytoby bez zaangazowania koszalinian,
zaréwno na etapie pomystu, promocji projektéw, jak i samego gtoso-



wania. Od 2013 roku wybieralismy sposrdd 810 gotowych projektow
- oddajac w sumie blisko 93,5 tysiaca gtosow.

O to, dlaczego KBO daje tyle mozliwos¢ realizowania wtasnego pomy-
stu na miasto, zapytalismy pomystodawcdw projektow.

Jarostaw Stawiszynski: Dzieki KBO powstajg rzeczy, ktére z duzym
prawdopodobieristwem nie powstatyby w ogéle. Obserwatorium,
historyczne murale, tawka z napisem Koszalin, to s3 realizacje, ktére
wymyslili mieszkarcy. Pomysty na projekty czasem spetniajg potrzeby
bardzo waskiej grupy oséb, czesto jednak skierowane sg do wszyst-
kich, aby nasze miasto byto atrakcyjne i wygodne réwniez dla nas
samych. Ciekawe s3 réwniez nie tylko te trwate rzeczy, ale takze pro-
jekty promujace eventy, badania, koncerty czy wydarzenia specjalne.
To okazja do sprowadzenia do miasta ciekawych osobowosci i spe-
cjalistéw. Pomysty proponowane przez mieszkancéw sg réwniez sy-
gnatem dla decydentdw, jakie sg aktualne potrzeby koszalinian. Duza
satysfakcje daje widok pomystéw, ktére zakietkowaty na luznych
przyjacielskich spotkaniach, a ktére zaczynaja zy¢ i mieszkancy przyj-
muja je z entuzjazmem. Budzet to nie sam pomyst, ale i lekcje” mar-
ketingu, w jaki sposob promowac projekt, do jakiej grupy odbiorcéw
dotrzed, jak stworzy¢ jasny, przejrzysty opis i jak uargumentowac sens
nawet najbardziej zwariowanych idei. Przez 10. edycji KBO réwniez
ewaluowat, zmieniat sie i rozwijat. W przysztosci ktadtbym duzy na-
cisk na informacje, lepsze oznakowanie realizacji, promocje wszystkich
projektow, aby koszalinianie, wiedzieli, co w ich miescie ma szanse na
realizacje. Gtosowanie jest dziecinnie proste, a jak wida¢ w poprzed-
nich edycjach, kazdy gtos ma znaczenie i przetozyc¢ sie moze na wyglad
i atrakcyjno$¢ miasta.

Adam Siepracki: Pomysty leza na ulicy, dostownie. Bardzo cieszy mnie
to, ze w ramach KBO mozna zaspokoi¢ potrzeby matych, osiedlowych
spotecznosci. Kawatek chodnika, o$wietlenie, droga rowerowa, miej-
sce do grillowania - wszystko to sprawia, ze komfort dnia codziennego
po prostu sie podnosi. Na swoim komputerze mam juz zatozony folder
z pomystami i kiedy wpadnie mi w oko co$ ciekawego - zapisuje. Caty
czas jest duzo do zrobienia i doceniam, ze poprzez KBO mieszkancy
moga proponowac i uczestniczy¢ w tworzeniu i ,urzadzaniu” swojego
miasta. W ostatniej edycji moi synowie sami zaangazowali sie mocno
w projekt modernizacji skate parku. Mimo Ze zabraktfo kilku gtoséw
i projekt przepadt, nie poddajemy sie i w tym roku ponownie ztozyli-
Smy ten pomyst pod dyskusje. Dla mnie wazne jest to, aby pokazac
im, Ze mozna mie¢ wptyw na to, co nas otacza, a 0 swoich pomystach
mozna méwic gtosno.

Dla mnie KBO to tez mozliwo$¢ realnego dziatania, ktére zdecydo-
wanie bardziej wole od narzekanie, Zze my, mieszkancy czesto widzi-
my i czujemy potrzeby bardziej niz urzednicy. Jesli z okazji 10. edyciji
budzetu obywatelskiego w Koszalinie mdgtbym sobie czegos zyczy¢,
to z pewnoscia bytoby to wieksze zaangazowanie mieszkaicdw. Po-
wstato wiele obiektéw, na ktérych mozna rozgrywac turnieje, spoty-
kac sie z przyjaciétmi, odpoczaé, czy po prostu podziwiac, niektére
juz staty sie tez wizytowkami miasta. Goraco namawiam do tego, aby
kazdego dnia cieszy¢ sie Koszalinem.

Prezydent Miasta - Piotr Jedlinski o Koszalinskim Budzecie Obywa-
telskim:

Ciesze sie, ze juz od 10 lat mieszkancy Koszalina wspoétdecyduja
o wydatkach w naszym miescie. To mieszkarcy najlepiej znaja swoje
potrzeby ito dzieki nim, Koszalin staje sie miastem, w ktérym nam
wszystkim zyje sie lepiej. Obserwujemy tez, ze wzrasta $wiadomos¢
wérod mieszkancow, a tym samym zwieksza sie zaangazowanie w 2y-
cie spoteczne. Zyczytbym sobie, aby Koszalinski Budzet Obywatelski
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przyczynit sie do jeszcze wiekszej aktywnosci koszalinian, aby wspdl-
nie budowac nasze miasto przysztosci.

Kazda edycja stawia przed nami nowe wyzwania, przynosi nowe roz-
wigzania, a tym samym uczy nas, w jaki sposéb zacheci¢ mieszkaricow
do aktywnosci i do wspotdecydowania.

Bardzo serdecznie dzigkuje mieszkaricom Koszalina za dotychczaso-
we ciekawe propozycje i pomysty, jakie zgtosili do Koszalirskiego Bu-
dzetu Obywatelskiego. To dla mnie niezwykle istotne, Zze w naszym
miescie jest wielu zaangazowanych mieszkancéw, ktérzy dbaja o przy-
szto$¢ Koszalina.

Budzet Obywatelski to realny wptyw mieszkarncéw na to, jak wyglad
miasto i co sie w nim moze dzia¢. Spektrum pomystéw w zasadzie nie
ma ograniczen, oczywiscie poza kilkoma zasadami. Zgtaszac projekty
do kolejnych edycji moze kazdy, kto ma po prostu pomyst. A kazdy, kto
posiada PESEL i jest mieszkaricem naszego miasta, moze zagtosowac
i wybrac projekty, ktdre stuzy¢ beda wszystkim.
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KOLOBRZESKIE CENTRUM ROZWO3JU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Wszystko dla biznesu

Kotobrzeskie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci zainaugurowato dziatalnos¢ 14 marca.

Minione trzy miesigce dowodza, ze inicjatywa budzi spore zainteresowanie srodowiska

biznesowego, doswiadczonych wiascicieli firm oraz osob, ktdre dopiero zaczynaja przygo-
de z dziatalnoscia gospodarcza. Dla wszystkich drzwi Centrum sa szeroko otwarte.

Kotobrzeskie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci (KCRP)
dziata wstrukturze Urzedu Miasta Kotobrzeg. - Mielismy
wyrazne sygnaty z rynku, ze potrzebna jest instytucja, ktéra
integrowataby rézne potrzeby przedsiebiorcéw dziatajacych
na terenie Kotobrzegu w jednym miejscu - méwi Kinga Stan-
kiewicz, gtowny specjalista Kotobrzeskiego Centrum Rozwoju
Przedsiebiorczosci. - Ten temat pojawiat sie czesto podczas
spotkan srodowiska biznesowego oraz mieszkaficéw z paniag
prezydent, a jej powotanie rekomendowata takze Rada Go-
spodarcza przy Prezydencie Miasta Kotobrzeg.

CELE
W najwiekszym skrécie zadaniem instytucji jest kompleksowa

obstuga biznesu oraz dostarczanie réznych ustug i narzedzi
przedsiebiorcom bedacym na réznych etapach dziatalnosci.

Z oferty mogg skorzystac ci, ktdrzy dopiero mysla o zatozeniu
firmy, chcg sie szkoli¢, zdoby¢ informacje o tym, jak na ryn-
ku funkcjonowac¢ albo skad pozyskac srodki na rozpoczecie
dziatalnosci, ale takze istniejace juz mniejsze i Srednie przed-
siebiorstwa szukajace nowych drég rozwoju. - Wspdtpraca
z wiekszymi firmami, majacymi juz zaplecze merytoryczne,
polega na komunikowaniu ich zrynkiem pracy - zaznacza
Kinga Stankiewicz. - Pomagamy w pozyskaniu pracownikéw
czy terendw pod inwestycje.

KCPR oferuje doradztwo, konsultacje, dyzury eksperckie,
szkolenia, warsztaty, seminaria, konferencje, atakze moz-
liwos¢ uzyskania pozyczek, wsparcia finansowego czy me-
rytorycznego w pozyskaniu Srodkéw zfunduszy unijnych.
W szerszej perspektywie chce promowac iaktywizowac
region kofobrzeski gospodarczo, a jednoczesnie wspierac lo-
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kalne firmy w procesie wejscia na rynek europejski.
Ma temu stuzy¢ m.in. propagowanie wiedzy na temat
mozliwosci miedzynarodowej wspotpracy gospodar-
czej przedsiebiorstw oraz pomoc w pozyskiwaniu in-
westoréw krajowych i zagranicznych.

Wazng czescia dziatalnosci Centrum jest tez wspiera-
nie inicjatyw spotecznych majacych na celu aktywi-
zacje bezrobotnych, tworzenie nowych miejsc pracy,
zachecanie do zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, dziatanie na rzecz rozwoju integracji
zawodowe;j i spotecznej, a takze promowanie, wspie-
ranie i rozwoj ekonomii spoteczne;j.

PRZESTRZEN

Stworzenie specjalnej przestrzeni dla przedsiebior-
cow, z ktorej moga korzystac zaréwno w codziennej
pracy, jak iokazjonalnie jest jednym z priorytetow
Centrum. Do dyspozycji sq trzy nowoczesnie za-
aranzowane strefy. Po pierwsze nowoczesna sala
szkoleniowa wyposazona w projektor, sprzet biurowy
i materiaty niezbedne do prowadzenia prezentacji,
konferencji czy szkolen. Przeznaczona jest dla dwu-
nastu oséb. Mozna jg wynajac¢ na godziny.

Mniejsze spotkania - do o$miu 0séb - mozna zorga-
nizowac w saloniku biznesowym. To ciche, komforto-
we i dyskretne pomieszczenie, réwniez wyposazone
w niezbedny sprzet (monitor, drukarka, skaner), do-
skonale sprawdzi sie na przyktad wroli miejsca do
prowadzenia negocjacji, rozméw partnerskich, narad
czy rekrutacii.

Natomiast dla 0séb szukajacych komfortowego miej-
sca do pracy, anie posiadajacych wtasnego biura
czy pracujacych zdalnie przygotowane zostaty biur-
ka coworkingowe, wynajmowane na godziny badz
w ramach abonamentu. Do dyspozycji jest komputer
(mozna tez pracowac na wtasnym sprzecie), drukarka
i skaner. Wszystkie wspomniane sale sg klimatyzowa-
ne, z dostepem do wifi, do dyspozycji gosci jest kawa,
herbata, woda, a takze parking.

WSPOLPRACA

Zakres dziatalnosci Centrum jest bardzo szeroki,
aambicjg instytucji jest objecie zasiegiem jak naj-
wiekszego grona przedsiebiorcow i proponowanie
im réznych form wsparcia. Stad potrzeba nawigzania
wspotpracy z réznymi podmiotami ze sfery biznesu
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czy finanséw, zaréwno panstwowych jak i pozainstytucjonalnych,
z Kotobrzegu, Szczecina i regionu. Wsrdd nich znalazty sie: Agencja
Rozwoju Przemystu, Bank Gospodarstwa Krajowego, Zachodniopo-
morski Fundusz Poreczeniowy POMERANIA, Zachodniopomorska
Agencja Rozwoju Regionalnego, a takze Polska Agencja Inwestyciji
i Handlu, Polski Fundusz Rozwoju, Enterprise Europe Network przy
Zachodniopomorskim Stowarzyszeniu Rozwoju Gospodarczego -
Szczecinskim Centrum Przedsiebiorczosci, Zachodniopomorskie
Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego Szczecinskie Centrum
Przedsiebiorczosci, Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego,
atakze agencje pracy, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Urzad
Skarbowy w Kotobrzegu, Powiatowy Urzad Pracy w Kotobrzegu
oraz instytucje samorzadowe iogolnokrajowe majace za zadanie
wspieranie przedsiebiorcow.

WYDARZENIA SPECJALNE
Codzienng dziatalnos¢ Centrum majg uzupetnia¢ wydarzenia spe-

cjalne - spotkania, wyktady, warsztaty, webinary czy prezentacje.
Do tej pory odbyto sie miedzy innymi spotkanie dotyczace form

wsparcia przedsiebiorcow przygotowane przez Powiatowy Urzad
Pracy w Kotobrzegu, warsztaty dla przedsiebiorcéw z trenerem biz-
nesu i dla nauczycieli jezyka angielskiego, dyzur doradcy podatkowe-
go, prezentacja Zachodniopomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
SA dla branzy hotelarskiej. Otwarciu Centrum towarzyszyt wyktad
doradcy podatkowego, Przemystawa Rosickiego - Grupa Doradcza
KCRD. Ponadto Centrum prowadzi akcje ,Budujemy kulture wspét-
pracy” wspierajaca lokalnych przedsiebiorcdw, promujaca ich produk-
tyi ustugii organizuje spotkania prezydenta miasta z przedsiebiorcami
w siedzibach firm.

- Zaréwno wydarzenia, jakie organizujemy, jak i cata oferta Centrum
ma odpowiadac na realne potrzeby przedsiebiorcéw - podsumowuje
Kinga Stankiewicz. - Bedziemy ja zatem rozwija¢, wstuchujac sie w to,
co nam sygnalizujg lub co w przysztosci okaze sie dla nich istotne.

Kotobrzeskie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci miesci sie przy
ul. Unii Lubelskiej 33b.

Jest otwarte od poniedziatku do pigtku, w godz. 8.30 - 15.30.
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Zapraszamy na

BADANIE WZROKWU

Salon Optyczny Bialogard Salon Optyczny Shupsk Salon Optyczny Koszalin
ul. Wojska Polskiego 11, tel 94 312 82 48 ul. Wojska Polskiego 11 ul. Zwyciestwa 20-24, (Hotel Gromada)
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Biurowiec dawnej ,,Przemystowki”
z atrakcyjng ceng sprzedazy

Wiasciciel jednego z najbardziej znanych koszaliriskich biurowcéw z koricem ubiegtego roku sfinalizo-

wat jego gruntowny remont. W efekcie wnetrze obiektu, ktéry obecnie nosi nazwe Przemystdwka Office,

to wykonczone dobrymi materiatami biura o wysokim standardzie oraz przestrzenh handlowo-ustugowa

na parterze. Wszystko to w scistym centrum miasta przy ulicy Zwyciestwa 115. Atrakcyjnos¢ nierucho-

mosci podnosi fakt, ze na jej tytach (po przebudowie ulic Jednosci i Gtowackiego) powstato nowe rondo
i ogdlnodostepny parking.

.|

(EndorsdEnnE

Biurowiec sqsladuje ze Szkotg Podstawowq nr1, przed

—
ktor znajduje sie przystanek komunikacji miejskiej Klatka schodowa w pigciokondygnacyjnej czesci budynku | i ]

]

Korytarz w dwukondygnacyjnej czesci budynku . Przyktadowa toaleta

Przyktadowe biuro - sala spotkan Przyktadowe biuro o matej powierzchni

Niedawny remont oraz kompleksowa modernizacja z roku 2002 spo- Widziana z ulicy Zwyciestwa czes$¢ budynku ma pie¢ kondygnacji
wodowaty, ze oszacowany przez rzeczoznawce majatkowego norma- (na parterze ulokowane sg dwa lokale przeznaczone na cele han-
tywny stopien zuzycia blisko stuletniego budynku wynosi zaledwie dlowe; wyzej biura), acze$¢ widziana od strony ulicy Jednosci
23,35 procent. i Gtowackiego jest dwukondygnacyjna (parter biurowy i na pietrze

posiadajaca odrebne wejscie ponad 150-metrowa otwarta prze-
Mieszczace sie w nim lokale maja powierzchnie od 14,02 m kw. do 152,46 strzen do dowolnej aranzacji). Dziatka ma ksztatt wydtuzonego
m kw. Wiekszos¢ biur jest juz wynajeta. Ogdlna powierzchnia uzytkowa prostokata przylegajacego krotszym bokiem do gtdéwnej arterii
wynosi 1679,18 m kw. (pomieszczenia ustugowe i biurowe - 1168,69 m Koszalina, dzieki czemu na tytach posesji mozliwe byto urzadzenie
kw. oraz podpiwniczenia, sanitariaty i korytarze - 510,49 m kw.), co przy kilkustanowiskowego prywatnego parkingu wytozonego kostka
oferowanej cenie nieruchomosci wynoszacej 7,5 min zt daje bardzo atrak- brukowa. Bezproblemowy jest réwniez dostep do pobliskiego roz-
cyjna cene metra kwadratowego powierzchni (4466 z1). legtego parkingu publicznego.




Przyktadowe biuro o wigkszej powierzchni

Wejscie do budynku od strony frontowej

Widok na dwukondygnacyjna czesc obiektu. Pi

etro to ponad 150-metrowa
otwarta przestrzen do zaadaptowania na dowolny cel.
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Wejécie do budynku od strony parkingu; na Scianie efektowna fot;tapeta
2 linia do produkji prefabrykatow w d. Kombinacie Budowlanym

Z punktu widzenia 0séb wynajmujacych biura obiekt ma - oprécz znako-
mitej lokalizacji i wysokiego standardu wykonczenia - wiele zalet. Zréz-
nicowana powierzchnia lokali pozwala zainstalowaé sie w tym miejscu
zaréwno wiekszym, jak i zupetnie matym firmom. Budynek jest objety ca-
todobowa ochrona. Starannemu remontowi poddano zaréwno wnetrza
lokali, jak i wszystkie czesci wspolne: klatki schodowe, korytarze, toalety,
zaplecze socjalne. Odczucie czystosci i porzadku jest pierwszym wraze-
niem, jakie odnosi sie, odwiedzajac biurowiec dawnej ,Przemystowki”,

Warto doda¢, ze ewentualny nabywca biurowca kupi nieruchomosé
z uporzadkowang sytuacja prawng, od jedynego wiasciciela, za cene
0 jedna czwarta nizsza od wartosci odtworzeniowej okreslonej przez rze-
czoznawce.

Taplecze socjalne

Sprzedajgcego reprezentuje Agencja NIERUCHOMOSCI ANKAM KOSZALIN
(75-500 Koszalin, ul. Marszatka Jé6zefa Pitsudskiego 5, posrednik odpowiedzialny za oferte:
Anna Kaminska, telefon + 48 605 405 744, e-mail: nieruchomosci@ankam.com.pl)
- udziela zainteresowanym szczegétowych informacji na temat warunkéw sprzedazy.
Informacje na temat obiektu znalezé mozna réwniez na stronie internetowej: www.przemyslowkaoffice.pl
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BOKARO

Klucz do sukcesu to elastycznosé
i Zrozumienie oczekiwan rynku

Autor: Andrzej Mielcarek | Fotografie: [zabela Rogowska

Nieprzypadkowo Salon tazienek BOKARO cieszy sie zaufaniem klientéw indywi-
dualnych, deweloperdw, inwestoréw i firm wykonawczych. Dostarcza materiaty
do wykonczenia domow, obiektéw hotelowych, handlowych i reprezentacyjnych.
Stuzy pomoca w przygotowaniu aranzacji wnetrz oraz doradztwem technicznym.
Jego zaplecze magazynowe gwarantuje ciggtos¢ dostaw, a wysoka pozycja u do-
stawcow zapewnia konkurencyjne ceny. Firme wyrdznia znakomite wyczucie ryn-
ku oraz oczekiwan klientéw, na ktére reaguje ona elastycznie. W efekcie koszalirnski
salon w ostatnim czasie rozszerzyt asortyment oferowanych produktéw o m.in. far-
by i tapety oraz oswietlenie wnetrz.

Jak podkresla Norbert Koselski, dyrektor koszalin-
skiego BOKARO, gospodarka weszta w trudny okres,
bedacy skutkiem perturbacji pandemicznych i woj-
ny na Ukrainie. Odbija sie to réwniez na rynku ma-
teriatdw wykonczeniowych: - Klienci nie przestali
spetnia¢ swoich marzen, budowy indywidualne sa
kontynuowane mimo wzrostu cen, ktory nikogo nie
cieszy. Inwestorzy zaczeli jednak doktadnie ogladac
kazda ztotéwke, poszukujac materiatéw tanszych. My
to rozumiemy i staramy sie mie¢ w ofercie rozwigza-
nia, ktére nadazajg za mozliwosciami i oczekiwaniami
klientéw.

Po raz kolejny dokonujemy przebudowy naszego salo-
nu pod wzgledem ekspozycji. Oprocz dobrze znanych
ptytek ceramicznych, ktére wcigz wzorniczo ewoluuja
w strone materiatéw naturalnych posiadajacych rysu-
nek kamienia, cementu, betonu i drewna, rozszerzyli-
Smy oferte o farby wewnetrzne i zewnetrzne - siliko-
nowe, silikatowe i ceramiczne. Mamy cata rozpietosé
kolorystyczna, zgodna z kluczowymi wzornikami.

Oferujemy réwniez tapety - zaréwno dla klientéw in-
dywidualnych, przeznaczone do wnetrz domoéw, jak
i tak zwane obiektowe, gtéwnie dla hoteli. S to tape-
ty z atestami, ktére moga by¢ stosowane tez w ztob-
kach, przedszkolach, szkotach, szpitalach. Oprécz
tradycyjnych oraz ttoczonych w technologii 3D, pro-
ponujemy rowniez tapety winylowe. Na pewno jest to
nowos¢ i zaskoczenie dla inwestorow. Rozszerzylismy
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profil naszej dziatalnosci rowniez o o$wietlenie. Obserwu-
jemy potrzeby naszych klientéw i staramy sie wychodzi¢ im
naprzeciw. Kiedy przychodzi kto$, kto chce kupi¢ ptytki, to
zapewne ma réwniez potrzebe pomalowania sufitu i $cian.
Stawiamy wiec na kompleksowa obstuge. Tapety ciesza sie
powodzeniem, bo maja bardzo dobrg jakos$¢, a to ze moga
by¢ wydrukowane w zindywidualizowanych wzorach, przy-
nosi klientom duzo radosci i komfortu. Jeden z naszych
producentdw jest w stanie wykonac¢ dowolny wzér, chocby
na podstawie zdjecia - ukochanego zwierzaka, postaci fil-
mowej, krajobrazu.

Jezeli chodzi o dostepno$¢ materiatdw budowlanych,
mamy jak wszyscy problemy z przerwanymi taincuchami
dostaw. Duza czes$¢ oferowanych przez nas ptytek miata
zwiazek z Ukraing, bo stamtad pochodzity szlachetne glinki
uzywane do ich produkcji. Niestety, nasze fabryki nie maja
obecnie do nich dostepu. W skali kraju liczne produkty, na
przyktad gresy techniczne, sg niedostepne. To powoduje,
ze niektdre inwestycje sa opdznione jak choc¢by prace nad
renowacjg balkonéw i klatek schodowych w SM Przylesie
w Koszalinie. Staramy sie zdobywac alternatywne Zrddta
zaopatrzenia, wcale nie gorszej jakosci. Niestety nie s3 to
produkty polskie, lecz cieszymy sie, ze jest w ogdle jaka$s
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alternatywa. Dzieki temu, ze BOKARO jest cenionym partne-
rem biznesowym na rynku nie tylko polskim, jeste$Smy w sta-
nie uzupetnia¢ braki. Robimy to skutecznie i bez szkody dla
estetyki.

Do sprzedazy wiaczylismy ostatnio lamele dekoracyjne -
bardzo ciekawy produkt, ktéry mozna zobaczyé¢ po renowa-
cji bokséw ekspozycyjnych. Lamele drewnopodobne pieknie
wygladaja, moga by¢ stosowane na podtogach i $cianach. Li-
czymy naich dobry odbidr przez klientéw.

Mimo trudnych czaséw fabryki nie ustajg w tworzeniu wzor-
niczych nowosci. Angazujg znane nazwiska do grona swych
projektantéw - oprécz Macieja Zienia, Dorote Koziare, Jo-
anne Przetakiewicz. Ich propozycje pokazujemy w naszych
aranzacjach, sg to czesto nowe formaty. Widzimy, ze klienci
coraz czesciej zainteresowani sa duzymi formatami ptytek,
choéby 80x120, 120x120, 120x60 i 80x80 cm. Chcac utatwic
wykonawcom prace z tymi duzymi formatami organizujemy
systematycznie szkolenia, miedzy innymi wspdlnie z Cerami-
ka Paradyz i producentami chemii budowlane;j.

KOSZALIN

%bokaro

ul. Gnieznienska N
tel./fax: 94 346 09 02

SLUPSK
ul. Gtowna 2b
tel./fax: 59 84153 66

SALONY LAZIENEK KOLOBRZEG

ul. Sienkiewicza 17F

tel./fax: 94 35112 08 www.bokaro.pl



Prawo to wyzwanie

- Dobry prawnik jest rzetelny, sumienny, a przede wszystkim nie
traktuje spraw tasmowo - mowi Paulina Serafin-Mroz, radczyni
prawna, ktora prowadzi w Koszalinie kancelarie specjalizujaca sie
w sprawach gospodarczych i podatkowych. Rzadko spotyka sie
prawnika, ktdry - ze §wiadomoscia powagi i wymagan zawodu -
o pracy opowiada z pasja i sympatia.

Paulina Serafin-Mrdz pochodzi z Koszalina, jest absolwentka VI
Liceum Ogdlnoksztalcacego oraz Uniwersytetu Szczecinskiego.
Studiowala zaocznie, dzieki czemu juz od pierwszego roku mogta
réwnolegle pracowaé w sadzie jako sekretarz, a nastepnie w kance-
larii. — Na praktykach w prokuraturze upewniltam sie, ze nie bede
sie zajmowac prawem karnym i wybiore prace w kancelarii - méwi.
- Miatam do czynienia z brutalnymi przypadkami i swoja wraz-
liwos¢ postanowilam skierowaé do przypadkéw rodzinnych czy
spotecznych.

W zawodzie pracuje od czterech lat. Najpierw jako partnerka w ro-
dzinnej Kancelarii Ksiegowo-Prawnej Hanka, dziatajacej na tere-
nie Stupska i Ustki. Od firmy odtaczyta sig, by zyskaé niezaleznos¢,
pracowa¢ w Koszalinie i zachowa¢ balans miedzy pracg a zyciem
prywatnym, o co w zawodzie prawnika bywa trudno. - Z kancela-
rig nadal wspolpracuje, radzac sie w obszarze ksiegowym, ktérym
zajmuje sie mdj tata — zaznacza. - I odwrotnie: stuze firmie doradz-
twem prawnym w kwestiach zwigzanych z prowadzeniem dzialalno-
$ci gospodarczej czy podatkowych.

O tym, ze pdjdzie na prawo, Paulina Serafin-Mroz zdecydowala
w gimnazjum. Co najwazniejsze, nadal uwaza, ze to $wietny wybor,
bo doskonale wykorzystuje cechy jej charakteru. Zawsze lubita sie
uczy¢, szukaé informacji, dociekaé. We wszystkich testach predyspo-
zycji zawodowych na réwni z prawem pojawialy sie opcje zahaczaja-
ce o dziatalnoécig spoleczng. Dzi$ w pracy Iaczy te dziedziny. Szcze-
golnie bliskie sg jej sprawy dotyczace dzieci, rodzinne czy zwigzane
z przemocg domow3. Sporo spraw prowadzi pro bono. — Nie uwa-
zam, ze prawnik to zawdd stuzacy wylacznie zarabianiu pieniedzy,
ale tez dajacy mozliwos$¢ wsparcia osob bedacych w ciezkiej sytuacji
zyciowej — podkresla.

Podstawowg specjalizacja Pauliny Serafin-Mroz sg jednak sprawy
gospodarcze i podatkowe — w przyszlym roku zamierza zdaé eg-
zamin na doradce podatkowego. - Zajmuje si¢ kompleksowym
prawnym prowadzeniem firm, od momentu zalozenia firmy, przez
sporzadzanie i opiniowanie umow, wdrazanie przepiséw RODO,
sprawy zwigzane z egzekucja naleznosci - wymienia. - Podejmuje
sie tez prowadzenia spraw pracowniczych i zwigzanych z ZUS-em,
ktorymi wlasciwie nikt chce si¢ zajmowac, bo przepisy sa skompli-
kowane, a calo$¢ stabo platna. To poniekad ,,pomocowa” czes¢ mojej
dzialalnosci, bo dotyczy 0s6b bardzo pokrzywdzonych przez urzg-
dowe zaniedbania czy klientéw z niepelnosprawnoscia. Poza tym
lubi¢ wyzwania.

Paulina Serafin-Mroéz

Siedziba Kancelarii

75-814 Koszalin, ul. Szeroka 24/20

tel. 509 764 851

strona internetowa www.prawnikkoszalin.com.pl
email paulina.serafin-mroz@wp.pl

W pracy najbardziej lubi nieustanne pobudzanie umystu. Ciagle si¢
doksztalca, szkoli, rozwija. Doswiadczenie si¢ przydaje, ale kazda
sprawe traktuje jak nowa, maksymalnie skupiajac na indywidualnym
przypadku. - Najwazniejsze jest zdobycie pelnego zaufania klientéw,
tak by czuli si¢ ze mna komfortowo i bezpiecznie, otwarcie méwili
o wszystkim, niczego nie ukrywali, nie wstydzili sie i nie ktamali —
podkresla. - Moim zadaniem jest wspiera¢ ich na kazdym etapie
sprawy. Przydaje sie tu podejscie psychologiczne, myslalam nawet
o podjeciu studiéw w tym kierunku.

— Ani praca prawnika, ani rzeczywisto$¢ sali sadowej nie przypo-
mina tego, co widzimy w filmach czy serialach. - Nasza praca jest
zmudna, wymaga ogromu przygotowan i wiekszos¢ odbywa sie
w gabinecie. Zwlaszcza na poczatku kazdej sprawy, ale nie odpusz-
czam zaangazowania na zadnym etapie, nawet najdluzej ciagnacego
sie procesu.




I BIZNES | INWESTYCIJE |

Skoda Karoq:
kompaktowy SUV
niczym auto klasy premium

Autor: Andrzej Mielcarek | Fotografie: Marcin Betlinski

Karog zadebiutowat w 2017 roku i od razu stat sie, obok modelu Octavia, najchet-

niej kupowanym autem marki Skoda na $wiecie — w ciggu czterech lat wyproduko-

wano go w 566 tysigcach egzemplarzy. Po niedawnym liftingu z pewnoscig wciaz

pozostanie popularny, bo nadal jest tak samo wygodny i przyjazny, ale przy oka-

zji dostat nieco odswiezony wyglad, lepsza aerodynamike i nowoczesne systemy
wspomagania kierowcy.
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Skoda Karoq w aktualnej postaci oferowana jest z trzema sil-
nikami benzynowymi oraz dwiema opcjami wysokopreznymi.
Wszystkie silniki naleza do rodziny EVO. Podstawowa jed-
nostka 1.0 TSI oferuje 110 KM i wspétpracuje z szeSciobiego-
w3 reczng skrzynia. 150-konny silnik 1.5 TSI moze by¢ sparo-
wany réwniez z siedmiobiegowg automatyczna skrzynig DSG.
Topowy ,benzyniak” 2.0 TSI daje kierowcy do dyspozycji moc
190 KM. Karoq w tej wersji wystepuje tylko ze skrzyniag DSG
oraz napedem na cztery kota. Dwulitrowy silnik Diesla wy-
stepuje zas w dwdch odmianach - o mocy 116 lub 150 KM.
W obydwu przypadkach mamy do wyboru skrzynie reczng
lub automatyczna. Samochdd z ,automatem” wystepuje tylko
w opcji 4x4. My mieliSmy okazje przetestowac takg wtasnie
wersje w odmianie Sportline.

Faceliftingi nie zawsze wigza sie z duzymi zmianami w wygla-
dzie samochodu i tak tez w istocie jest w przypadku ods$wie-
zenia Skody Karog. Na pierwszy rzut oka wyglad samochodu
niemal sie nie zmienit, a najwieksza réznica sa przemodelowa-
ne tylne lampy i nowe kolory. Przygladajac sie jednak blizej,
mozna zauwazy¢, ze z przodu zmodyfikowano atrape chtodni-
cy, ktdrej ksztatt nieco sie zmienit. Poza tym wida¢ delikatnie
inaczej poprowadzone reflektory, cho¢ z daleka praktycznie
mozna tego nie zauwazy¢, a najwieksza réznica wich przy-
padku jest zastosowanie $wiatet wykonanych w technolo-
gii Full LED Matrix. Zmianie ulegt réwniez przedni zderzak,
a z tytu poza lampami wydtuzono spoiler, aby poprawi¢ ae-
rodynamike.

| to tak naprawde wokét poprawy aerodynamiki kreci sie caty
facelifting Karoqa, dlatego ostatnig zauwazalng zmiana s3 fe-
Igi z plastikowymi wktadkami zmniejszajacymi opory powie-
trza. To, czego nie da sie zauwazy¢, to dodatkowe ostony pod
samochodem, czy zaluzje w przednich wlotach. Najwazniej-
sze dla producenta jest jednak to, ze tymi zmianami zdotano
osiagnaé wspdtczynnik oporu powietrza Cx=0,30, czyli wynik
0 9 proc. lepszy niz w aucie sprzed zmian i jednoczesnie naj-
lepszy w klasie.

Od strony wizualnej jeszcze mniej zmienito sie we wnetrzu.
W standardzie sg cyfrowe zegary, bardzo przejrzyste, daja-
ce kilka opcji wizualnych. Nowa Skoda Karoq jest dostepna
w dwdch wersjach wyposazenia: Ambition i Style oraz dodat-
kowo we wspomnianym juz wariancie Sportline. Wtedy jest
standardowo wyposazona w czarny pakiet wykonczenia z re-
lingami dachowymi i czarnym obramowaniem okien.

Nie ma co sie doszukiwac¢ zmian w kwestii przestronnosci.
To akurat dobrze, bo Karog nie ma czego sie wstydzi¢ pod
tym wzgledem. Zaréwno osoby jadace z przodu, jak iz tytu,
nie beda narzekaty na brak miejsca dla siebie. To samo mozna
powiedzie¢ o bagazniku, w ktérym pozostawiono opcje Va-
rioFlex. Rozwigzanie to zastepuje klasyczng tylng kanape na
rzecz trzech oddzielnych foteli, ktére maja regulacje pochyle-
nia oparcia, przesuwania przéd-tyt, a takze mozna je zupetnie
wyjac z auta. Opcja ta nie dos¢, ze poprawia komfort podrozy
pasazerow z tylu, to pozwala na powiekszenie przestrzeni ba-
gazowej wzgledem auta bez tej opcji. Samochdd z VarioFlex
pomiesci 588 | w bagazniku (w pozycji maksymalnie przysu-
nietych tylnych foteli do przodu), a po wyjeciu foteli powiek-
sza sie az do 1810 I. Z kolei w aucie z tylng kanapg przestrzen
tadunkowa wynosi 521 |, a po ztozeniu oparcia powieksza sie
do 16301.
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Zmiany pojawity sie takze w zestawie tzw. asystentow jazdy.
Karoq dostat system Travel Assist, ktéry zwalnia kierowce z wie-
lu obowigzkow. Potrafi on czytac znaki ograniczenia predkosci
i sie do nich dostosowywad, utrzymuje samochdéd na pasie ru-
chu, utrzymuje odstep od poprzedzajacych pojazdéw. W samo-
chodach z przektadnig automatyczng potrafi takze przemieszczaé
sie w korku bez ingerencji kierowcy lub bezpiecznie zatrzymac
sie, jesli ten nie bedzie reagowat na komunikaty systemu.

Na asfaltowych drogach Karoq to typ spokojnego auta, ktére
zapewni satysfakcje pasazerom i kierowcy tak dtugo, jak dtu-
gi nie zazadasz od niego czego$, do czego to auto nie zostato
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i CICHY-ZASADA

stworzone. Chyba, ze skorzystasz z opcji Sport - wtedy mozesz
liczy¢ na wyrazne zwiekszenie dynamicznosci godzac sie jed-
nak na zwiekszone spalanie, co przy obecnych kosztach paliwa
staje sie swego rodzaju luksusem. Komfortowy tryb pracy za-
wieszenia w Karoqu potrafi sprawié¢, ze nawet jazda szutrowa
droga nie bedzie dla podréznych oznaczata odczuwalnej nie-
wygody.

Po tescie zostaliSmy z jednym zasadniczym wrazeniem: poliftin-
gowa Skode Karoq prowadzi sie bardzo przyjemnie, komforto-
wo, niemal jak auto klasy premium. Jesli kto$ nie wierzy, niech
umowi sie na jazde prébna, a przyzna nam racje.
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Segment: compact SUV

Typ silnika: benzyna

Pojemnos¢ silnika: 1984 cm3
Moc silnika: 190 KM

Rodzaj napedu: 4x4

Skrzynia biegéw: automatyczna
Predko$é maksymalna: 221 km/h
Przyspieszenie 0-100 km/h: 7.0 s
Emisja CO2:171-182 g/km

2ZK 4120)

SKODA KAROQ SPORTLINE

CHARAKTERYSTYKA | DANE TECHNICZNE

Srednie zuzycie paliwa: 7,5-8,0/100km
Pojemnos$é bagaznika: 521/1630 |
Promien skretu: 109 m

Rozstaw osi: 2638 mm

Dtugosé: 4390 mm

Szerokosé: 1841 mm

Wysokos¢: 1603 mm

Masa witasna: 1539 kg

Opony standardowe: 225/50 R18

tel.: 94 317 79 00

Grupa Cichy - Zasada
Oddziat Skoda w Koszalinie
ul. Gnieznienska 43a, 75-736 - Koszalin
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h Tegoroczni laureaci godfa “Teraz Polska” w Patacu Prezydenckim w Warszawie.

Koszalinianie ponownie wsrod
laureatow konkursu ,,Teraz Polska”

Autor: Andrzej Mielcarek

Po raz drugi w swoich dziejach koszalinskie Wydawnictwo Artystyczne Kurtiak i Ley znalazio
sie w gronie zwyciezcow prestizowego konkursu ,Teraz Polska”. Tym razem zostato nagrodzo-
ne za innowacyjnos¢ — wydato ksigzke, ktérej dopetnieniem jest wirtualna rzeczywistosc.
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Edward Ley

Wydawnictwo zatozyli w 1989 roku Urszula Kurtiak i Edward Ley.
Specjalizuje sie ono w wydawaniu bibliofilskich ksigzek w réznych
jezykach na wiecznotrwatych artystycznych papierach i recznym
ich oprawianiu w skdry oraz inne szlachetne materiaty.

Ksigzki Wydawnictwa zyskaty niezliczong ilos¢ krajowych oraz
miedzynarodowych nagréd ibyty eksponowane m. in. w No-
wym Jorku, Paryzu, Londynie, Moskwie, Pekinie. Zamawiano je
dla kolejnych papiezy, monarchéw, prezydentéw panstw i innych
VIP-6w.

Trzy lata temu Wydawnictwo otworzyto w Warszawie przy ul.
Marszatkowskiej 62 pierwsza na $wiecie Galerie Ksigzki Kolek-
cjonerskiej.

Siedziba Wydawnictwa, mieszczaca sie w Koszalinie przy ulicy
Szczecinskiej, to otoczone pieknym ogrodem swoiste sanktu-
arium rzemiosta artystycznego. Tutaj powstaja unikatowe ksigzki,
wydawane czasami tylko w kilku egzemplarzach. Jednoczesnie
jest to firma, przyjmujaca zlecenia na przyktad na oprawe catych
prywatnych bibliotek; realizacja niektérych z nich pochtania pra-
ce wielu 0s6b przez nawet po6ttora roku.

Sitg rzeczy nie s3 to tanie rzeczy, lecz klientdw nie brakuje. Urszu-
la Kurtiak méwi: - Sa nimi ludzie cenigcy wyjatkowosc i kunszt na-
szych wyrobdw. Z wieloma z czasem nawigzujemy przyjacielskie
relacje, podobnie jak z wybitnymi artystami ktorzy przez 33 lata
istnienia oficyny z nig wspotpracowali.
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Whasciciele daja sobie sprawe z faktu, ze tradycyjna ksiazka pa-
pierowa jest coraz czesciej wypierana przez forme cyfrowa. Zeby
nie stracita na znaczeniu, musi adaptowac nowe technologie, nies$¢
duzy tadunek kreatywnosci i artyzmu. Wtasnie takie kryteria spet-
nia ksigzka z rozszerzong rzeczywistoscia ,Books & Gardens” na-
grodzona godtem ,Teraz Polska”. £aczy szlachetng tradycje biblio-
filska, luksusowe rzemiosto z najnowszymi technologiami.

Zostata wydana z okazji obchodéw 400. rocznicy Oksfordzkiego
Ogrodu Botanicznego i szczeg6lnego konkursu. Jego tematem byt
wptyw roslin na zycie ludzi. A co wptywa na Zycie roslin? Oczy-
wiscie pszczoty. Dlatego na okfadce ksigzki przedstawiony jest
rég obfitosci z roslinami. Gdy $ciagnie sie specjalnie wykonang
darmowa aplikacje Books&Gardens AR na smartfon i skieruje go
na oktadke ksigzki, to pojawi sie... pszczota. Rég obfitosci stanie
sie barwny, a pszczota bzyczac, wykona okrazenia nad ksiazka po
czym sigdzie na oktadce i zniknie.

Edward Ley komentuje: - Nasze Wydawnictwo wchodzi w nowy
etap rozwoju. Zastosowali$my po raz pierwszy nowoczesne
techniki wirtualne w ksiazkach artystycznych. Wprowadzamy
technologie i materiaty niestosowane dotad w produkgji ksigzek.
Ksigzki Wydawnictwa Artystycznego Kurtiak iley wkraczaja

réwniez w obszary zarezerwowane dotychczas dla sztuk piek-
nych. Ponownie otworzyliSmy pracownie introligatorstwa arty-
stycznego w Berlinie. Trwa remont nowego obiektu dla wydaw-
nictwa i pracowni introligatorskich w Koszalinie. Przenosiny do
nowych pomieszczen nastapia w nieodlegtym terminie. W naszej
dotychczasowej zabytkowej siedzibie pozostanie prywatne Mu-
zeum Sztuki Ksigzki. Udziat w Konkursie ,Teraz Polska” miat by¢
sprawdzianem, czy kierunek nowych dziatan Wydawnictwa jest
wystarczajaco kreatywny i innowacyjny. Uzyskanie Godta ,Teraz
Polska" jest tego potwierdzeniem. Motywuje nas do dalszego roz-
wijania innowacyjnych technik i technologii zaréwno w obszarze
tworzenia ksiazek, jak i zarzadzania firma.

Warto dodac, ze Urszula Kurtiak i Edward Ley sg ludZzmi wielu
talentéw, wyposazonymi w ogromna wiedze nie tylko z obszaru
edytorstwa, mistrzami rekodzieta artystycznego. Wsrdd ich licz-
nych pasji wazna pozycje zajmuje tango. Co roku goszcza warsz-
taty taneczne, na ktore zjezdzaja pasjonaci tanga z réznych stron
Swiata. Oboje naleza do najbarwniejszych postaci koszalinskiego
biznesu. Sa cztonkami elitarnego Bussines Centre Club.

d -

. i
Urszula Kurtiak w towarzystwie Agaty Kornhauser-Dudy, z rak ktorej odebrata przed cﬁ

nagrode oraz prof. Michata Kleibera, przewodniczacego Kapituty Godta “Teraz Polska”

1 97 1
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Gala koszalinskiego oddziatu
Pétnocnej Izby Gospodarczej

Autor: Adam Rozanski | Fotografie: Tomasz Majewski

Potnocna lzba Gospodarcza obchodzi w tym roku dwa piekne jubileusze: 25-lecia istnienia

w 0goble i 15-lecia oddziatu koszalinskiego. ,Koszalin” zrzesza obecnie ponad 200 firm, bedac

najwiekszym oddziatem najwiekszej regionalnej izby gospodarczej w Polsce. Przedsiebiorcy
uczcili 15. rocznice uroczysta gala w nowym mielenskim hotelu Ferry Resort.

Gala stata sie okazjg do uhonorowania koszaliriskich cztonkéw Izby
legitymujacych sie najwiekszym stazem cztonkowskim. Osobne po-
dziekowania i wyrazy szacunku odebrat Robert Bodendorf, wieloletni
prezes oddziatu. Do podziekowan od kolegdéw swoje gratulacje dota-
czyta Hanna Mojsiuk, prezes Pétnocnej Izby Gospodarczej.

Pani prezes wyréznita réwniez kilka innych oséb za wktad w rozwdj
oddziatu. Otrzymali je: Robert Bodendorf (wieloletni prezes oddziatu)
za prowadzenie Izby na poczatku jej istnienia i konsekwentny rozwoj,
Andrzej Mielcarek (obecny prezes) za kreatywnos$¢ iskutecznos$é
w dziataniu, Piotr Jedlinski (prezydent Koszalina) za wspieranie przez
wiele lat Izby, Teresa Zurowska i Matgorzata Chodkowska (Fundacja
Pokoloruj Swiat) za charytatywna dziatalnos¢ pod patronatem Izby
oraz Wioletta Skowronek-Duda (przewodniczaca Klubu Kobiet PIG
w Koszalinie) za wspieranie kobiet w przedsiebiorczosci.

Gale uéwietnit znakomity wystep Katarzyny Zak, znanej ak-
torki i wokalistki, ktéra zaspiewata piosenki Agnieszki Osiec-
kiej.

O potnocy przed gosémi gali wystapit koszalinski zespot
Jumpfire z imponujacym spektaklem ogniowym.

W opinii uczestnikdw gali i obserwatoréw byto elegancko,
uroczyscie i szykownie. Szczegdlnie efektownie prezentowa-
ty sie kreacje pan. Humory dopisywaty a zabawa zakonczyta
sie nad ranem.

Krotki film z gali nagrany i zmontowany przez Patryka Brze-
skota znalez¢ mozna na facebookowych profilach PIG Kosza-
lin oraz naszego miesiecznika.
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Dzigekujemy naszym partnerom
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Certyfikat TUV dla Mojsiuk Centrum
Blacharsko - Lakierniczego

Autor: Adam Roézanski | Fotografie: Tomasz Majewski

Kazdy kto chciat sprawdzi¢ czy dany produkt jest bezpieczny dla uzytkownika, automa-

tycznie szuka na produkcie specyficznego oznaczenia tej globalnej instytucji certyfiku-

jacej dopuszczenie do uzytku z siedziba w Niemczech. Mojsiuk Centrum Blacharsko-La-

kiernicze wtasnie otrzymato taki certyfikat na swoje ustugi po szeregu szczegdtowych
i zaliczonych pozytywnie audytéw.

Dlaczego wszyscy staraja sie o ten certyfikat? Uzyskanie certy-
fikatu TOV jest dowodem, ze dana firma dba o wysoka jako$¢
oferowanych produktéw lub ustug. Audyty jakosciowe prze-
prowadza bezstronna zewnetrzna jednostka, dlatego mozna
by¢ pewnym co do prawdziwosci przedstawionych wynikéw,
a tym samym co do jakoSci badanych ustug lub wyrobdw. Dlate-
go tez, certyfikat ten cieszy sie uznaniem ze strony konsumen-
téw i przedsiebiorstw na catym Swiecie.

Mojsiuk Centrum Blacharsko-Lakiernicze to znany na terenie
poétnocno-zachodniej Polski oferent tych ustug z ponad 40-let-
nim do$wiadczeniem w tej branzy.

Centrum oferuje naprawy powypadkowe z uzyciem technologii
i materiatéw wszystkich marek samochodowych, poczawszy
od samochodéw osobowych, poprzez dostawcze ana cieza-
rowkach kornczac. W centrum naprawiane sg réwniez naczepy

102

iréznego rodzaju zabudowy uzytkowe i specjalistyczne, ktére
s montowane na pojazdach samochodowych.

Centrum dysponuje wysokiej klasy skomputeryzowanymi
urzadzeniami do napraw nadwozi, pozwalajagcymi odtworzy¢
pierwotne wymiary karoserii pojazdéw z 100-procentowg do-
ktadnoscia.

Dzieki piecowi indukcyjnemu firma Mojsiuk jest w stanie
naprawia¢ nawet duze ramy samochodéw ciezarowych bez
zmian w strukturze naprawianego materiatu z jakiego wy-
konano np. rame, a lakiernie juz na etapie przygotowywania
koloru lakieru korzystaja z mieszalnika farb MoonWalk $wia-
towego potentata w produkcji lakieréw - firmy PPG, wyko-
rzystujacego najnowsza technologie na $wiecie w tej materii,
zapewniajac tym samym niemal 100-procentowe odwzoro-
wanie potrzebnego koloru.
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Uzyskanie tego certyfikatu przez Centrum daje pewnos¢, ze klienci po-
wierzajacy swoje pojazdy do naprawy moga byc¢ spokojni, iz zasiadajac
ponownie za kierownica naprawionego auta, znajda je w takim samym
stanie jak przed naprawa. Auto bedzie posiadato takie same wtasciwo-
Sci uzytkowe, trakcyjne, a co najwazniejsze - zapewni poziom bezpie-
czenstwa jak nowy pojazd.

Otrzymany certyfikat daje takze pewnos¢ wspdtpracujacym z firma
Mojsiuk towarzystwom ubezpieczeniowym, ze firma gwarantuje taka
wysoka jako$¢ naprawy za kazdym razem, albowiem audytowi podle-
ga caty proces naprawy, gdzie badane sa Zrédta pozyskiwania czesci
zamiennych, posiadany i uzywany park maszynowy oraz umiejetnosci
kadry i szkolenia odbyte przez pracownikow.

Certyfikacja wykonywana jest na podstawie specjalnej listy audytowe;j.
Zostata ona stworzona z wykorzystaniem wieloletniego do$wiadczenia
pracownikéw TUV SUD w dziedzinie motoryzacji. Podczas audytu we-
ryfikowane sg wszystkie obszary, ktére maja wptyw na jakos¢ ustugi,
oraz jako$¢ naprawy uszkodzonego pojazdu. Kontroli podlegaja nie tylko
narzedzia na halach blacharni oraz lakierni, weryfikowane sg réwniez:

- wyglad zewnetrzy (budynek, parkingi, sposob ulokowania pozosta-
wionych uszkodzonych pojazddw),

- biuro obstugi klienta,

- blacharnia/lakiernia,

- niezbedna dokumentacja do prowadzenia dziatalnosci,

- proces ogledzin pojazdu po naprawie blacharsko-lakierniczej.

Aby otrzymac najwyzsza znot w postaci 5 gwiazdek nalezy spetnic
wszystkie wymogi TUV na poziomie od 95 do 100 %. Dodajmy, ze
Mojsiuk Centrum Blacharsko - Lakiernicze otrzymato najwyzsza oce-
ne - wtasnie 5 gwiazdek.

W dniu 11 kwietnia br. na rece przedstawicieli Zarzadu Grupy Moj-
siuk - pani Hanny Mojsiuk oraz tukasza Hormaniskiego, przedstawiciel

TUV SUD Polska Sp. z 0.0. pan Krzysztof Podhorodecki przekazat wy-
dany po szeregu badan audytowych certyfikat.

= S
= Majsiuk

: d - &
Centrum Blacharsko-Lakiernicze

Zapraszamy do skorzystania z ustug Mojsiuk Centrum Blacharsko - Lakiernicze,
ul. Koszalinska 89, Stare Bielice k/Koszalina. Kontakt pod nr tel.: +48 94 340 50 23

www. mojsiuk.pl/centrum-blacharsko-lakiernicze
Szukaj nas na facebooku: www.facebook.com/BlacharniaMojsiuk



Koszalinskie marki
w s$wiadomosci koszalinian

Autor: Anna Zawislak

Jeszcze jakies 20 lat temu nie bytoby watpliwosci, ze najbardziej prawdopodobna od-
powiedz na pytanie o znang koszalinska marke brzmiataby: Brok. Jednak po utracie sa-
modzielnosci biznesowej browar jakby znikt ze swiadomosci mieszkancow Koszalina.
Co i kto obecnie kojarzy sie najsilniej z miastem jego mieszkarnncom? Odpowiedz jest
niejednoznaczna. Przynajmniej tak wynika z naszej matej sondy.

Srodowisko biznesowe od dawna zdaje sobie sprawe zfaktu, ze
wiele ciekawych produktéw i firm dziatajacych w Koszalinie prawie
nie funkcjonuje w $wiadomosci koszalinian. Stad miedzy innymi
wziat sie doroczny konkurs Made in Koszalin, ktory ma wyciggaé
Z cienia osoby, produkty, firmy i idee. Ale nawet on nie jest w stanie
wypromowac wszystkiego, co na to zastuguije.

Moze kto$ zapytac, jakie to ma znaczenie. Otéz ma ogromne. Silna
marka zwigzana z miejscem jest kapitatem, daje marketingowy naped.
Jesliby wzig¢ pod uwage zacytowane nizej wypowiedzi naszych Czy-
telnikéw, Koszalin nie wykorzystuje potencjatu tkwigcego w lokalnych
markach znanych w szerszej skali, skoro nie padaja te same nazwy z ust
wielu osdb. A czasy mamy takie, Ze dobry wizerunek i skuteczne public
relations przektadaja sie na pienigdze.

Koszalinian poprosilismy o spontaniczng odpowiedz, jakie marki
wydaja sie im najbardziej koszaliriskie. Oto co ustyszelismy:

ALEKSANDRA KLING

Moja pierwsza mysla jest Cukin, czyli Tomasz Zuk, artysta tworzacy
dzieta plastyczne gtéwnie w przestrzeni publicznej. To niesamowite,
Ze mozemy zobaczy¢ jego prace w catym Koszalinie i nie tylko, tak-
Ze poza granicami naszego wojewodztwa. Jest kopalnia pomystow,
ma wspaniatg wyobraznie i wielkie serce, poniewaz nie raz swoja
sztuke wykorzystuje do dziatar charytatywnych. Jego prace spra-
wiaja, Ze miasto staje sie kolorowe i optymistyczne. Trudno przejs¢
obok jego murali bez usmiechu, on sam pojawia sie na twarzy.

TOMASZ DABROWSKI

Z koszalinskich marek zawsze przychodzi mi na mysl Piekarnia
Drzewianska. Zazwyczaj jest to pierwsza marka, ktéra wita mnie
kazdego dnia w postaci $wiezej buteczki lub chleba. Zawodowo
dos¢ czesto spotykam sie z podgrzewaczami firmy Kospel, to row-
niez koszalifski produkt niemal codziennego uzytku. Sercem musze
wspomnie¢ o Lukredji i piernikach, od skromnego pomystu udato
sie stworzy¢ rozpoznawalny produkt. Pyszny chlebek, ciepta woda
i smaczne pierniki. Taki jest m6j markowy Koszalin.

MAGDALENA ZIETEK

W ostatnim czasie obserwuje bacznie poczynania ,stodkich” firm
na naszym koszalinskim rynku. Powstaje sporo fajnych miejsc, ktére
s3 dla siebie naturalng konkurencja, a jak wiadomo nic nie podnosi
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poziomu bardziej niz dobra konkurencja. Wéréd ulubionych wymie-
nitabym Kawiarnie Marty Klim, Poranek oraz Torty i Ciasteczka.
Mtode marki, sprawnie konkuruja z tymi, ktére maja juz utartg po-
zycje na rynku, a to, ze sa bardziej medialne czyni je niewatpliwie
w pewnych aspektach atrakcyjniejszymi.

NIKOLA GASZYNSKA

Bardzo sobie cenie koszalinska restauracje Orient Express Déner
Kebab. Jest od 20 lat na naszym rynku, a smak nadal ten sam. Miej-
sce w samym centrum miasta, w pasazu Cegielskiego przetrwato
juz wiele ,rewolucji” na naszym rynku gastronomicznym. Tu zawsze
jest petno, amozna zje$¢ dania z grilla, kebaby w rdznej formie
i wtasne, poprébowac autorskie sosy.

PAWEL KUSIAK

Moja koszaliriska marka jest firma Meden-Inmed, ktéra swoja sie-
dzibe ma na osiedlu, na ktérym mieszkam, czyli Wenedéw. Meden
-Inmed jest liderem w branzy inzynierii medycznej, znang nie tylko
w Polsce, ale i na $wiecie. Doceniam tez, ze w tej firmie zatrudnienie
znajduje wielu koszalinian i to na najrézniejszych stanowiskach oraz
specjalizacjach. Takie przedsiebiorstwo to powdd do lokalnej dumy.

ZANETA WITKOWSKA

Dzi$ wiekszos¢ swoich spraw zatatwiamy przez telefon i w telefo-
nie. Na pomoc i na gotowe rozwiazania zawsze moge liczy¢ w LEO,
czyli na koszalinska marke z siedzibg przy ulicy Szczecinskiej. Cenie
sobie ich profesjonalne podejscie, uSmiech, dobre stowo i pyszng
kawe, ktdra czestuja klientow. Indywidualne podejscie potaczone
z duzymi poktadami cierpliwosci izaangazowania zdecydowanie
wyroéznia ich na rynku.

NATALIA KEUS-SZCZEBLEWSKA

Na koszalinskim rynku jest sporo marek, na ktére warto zwrdci¢
uwage. Pierwsza na mysl przyszta mi Drewutnia Emila. Emil Pita-
szewicz stworzyt przestrzen, w ktorej wytwarza unikatowe wyroby
z poroza jeleni i z drewna. Warto tu dodad, Ze przy tworzeniu bizu-
terii, ktéra najczesciej wychodzi spod jego palcéw i dtuta nie ucier-
piat i nie ucierpi zaden jelen. Cho¢ poroza budza czasem mieszane
uczucia, to jednak struktura, gtadkos¢ i misterne wykonanie zaska-
kuje. Posiadam wiele przedmiotéw wykonanych w Drewutni Emila,
jakos¢, technika i naturalne metody sprawiaja, ze takich przedmio-
téw chce sie mie¢ wiecej i wiecej.
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SKLADY

/DREWNA

POMORSKIE SKEtADY DREWNA OFERUJA:

DREWNO KONSTRUKCYJNE | DREWNO KVH | DREWNO BUDOWLANE | BOAZERIE | PODBITKI | TARAS

MODRZEWIOWY | SOSNOWY | PLYTY OSB, MFP, WIOROWE, MEBLOWE | SKLEJKI LISCIASTE | IGLASTE |

SKLEJKI SZALUNKOWE | LISTWY DREWNIANE | SCHODY | STOPNIE SCHODOWE | BLATY KLEJONE DAB,
BUK, SOSNA | PODtOGI DREWNIANE | BARLINECKIE DESKI PODEOGOWE | PANELE PODEOGOWE |
DRZWI WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE | IMPREGNATY KOOPMANS | UStUGA CIECIA | TRANSPORTU

KOSZALIN, UL. BOHATEROW WARSZAWY 5 | TEL. 94 343 20 10

GODZINY OTWARCIA: PONIEDZIALEK - PIATEK 8.00-16.00, SOBOTA 8.00-14.00
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BARBARA ZMUDA-TRZEBIATOWSKA

Z Koszalinem kojarzy mi sie Politechnika Koszaliriska. Moim zdaniem
promuije Koszalin, przycigga mtodych ludzi do naszego miasta i aktyw-
nie wiacza sie w lokalne projekty. Politechnika Koszalifiska to ponad
50-letnia tradycja (wczesniej WSInz), wiec zdecydowanie jest miej-
scem, ktore taczy pokolenia.

MATEUSZ PRUS

W naszym miescie jest wiele wspaniatych marek, ale wigkszos¢ z nich
ma charakter ustug. Mniej jest producentéw. Od razu jednak pomy-
$latem o marce HO::LO. Firma zajmuije sie szyciem toreb ze zuzytych
baneréw reklamowych. Sam uzywam ich, odkad pamietam. Niestety,
kilka lat temu firma przeniosta sie d Szczecina. Ciagle jednak uwazam
ja za koszalinska marke.

ROBERT KOWALCZYK

Moimi ulubionymi markami s3 te, ktére poza swojg dziatalnoscia biz-
nesowa, angazuja sie w dziatania sportowe dla dzieci i mtodziezy. Tu
szczeg6lnie chciatbym wyrézni¢ firme GlobMetal, ktéra od niedaw-
na miesci sie przy koszalinskiej strefie ekonomicznej, a specjalizuje
sie w laserowym cieciu metalu. Firma fotowoltaiczna ZAXON, ktdra
preznie sie rozwija w zakresie odnawialnych Zrédet energii oraz firma
TOMPAK, specjalizujaca sie w dystrybucji opakowan jednorazowych
tez mi przychodza od razu na mysl. Marki te nie tylko $wietnie radzg
sobie na rynku, ale potrafig sie takze dzieli¢ z innymi.

PAWEL BULLO

,Nienazarty, czyli nie tylko burgerownia”. Startowali jako jedni z wie-
lu, a dzi$ majg najlepsze sezonowe wypusty burgeréw w miescie (np.
szparagowy). Obstuga, ktéra potrafi doradzi¢ w wyborze zaréwno
positku jak i napoju. Stworzyli wystrdj, w ktérych chce sie zostac¢ na
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dtuzej. Wyciskane soki, piwo z browaru regionalnego, a sezonie let-
nim muzyka na zywo. ,Nienazarty” stato sie miejscem spotkan i co dla
mnie wazne mozna tam wchodzi¢ z czworonogami, na ktére zawsze
czeka miska z woda.

MARIA PELC

Politechnika Koszalinska to jeden znajwiekszych pracodawcéw
w Koszalinie. Uczelnia jest coraz bardziej otwarta na wspotprace
z biznesem. Cieszy réwniez fakt, ze jest tak duze zainteresowanie in-
nowacyjnoscig i wzajemne zrozumienie potrzeb réznych srodowisk.
Politechnika posiada naprawde szerokie spektrum mozliwosci dydak-
tycznych i badawczych. Studenci moga korzystac z praktyk i ksztatcic
sie na wielu réznych kierunkach. Bardzo ciekawa jest réwniez Kon-
stelacja Wiedzy, gdzie potencjalni partnerzy moga przejrze¢ catg baze
dziatar Uczelni, a tym samym znalez¢ ptaszczyzne do wspdtpracy.

PATRYCJA KOWALSKA

Trzy marki wymienitabym od razu. Zaczne od Infiks Biuro Rachunko-
we llona Sokotowska. Nastepnie Pracownie Tortéw Moniki Rudnickiej
i Rzecz Tortowa. Wszystkie te miejsca taczy zaangazowanie wtascicie-
li i pasja do tego co robia. Zadowoleni klienci i tak dtuga obecnos¢ na
rynku $wiadcza o tym, Ze koszalinianie docenig ich dziatalnos$¢. Mito
przypatrywac sie jak takie catkiem niewielkie przedsiebiorstwa roz-
wijaja sie.

ALEKSANDRA STASIULEWICZ

Moze nie wszyscy wiedza, ze w podkoszalifskich Karnieszewicach
produkowany jest jeden z najlepszych paprykarzy w Polsce. Papry-
karz Szczecinski, ktérego smak jest znacznie lepszy od tego jaki znam
z dziecinstwa. Kromka razowego chleba z koszalirskiej piekarni Drze-
wianskiej z mastem i paprykarzem poleca sie na $niadanie.



LESNE TARASY

OSIEDLE

BIURO SPRZEDAZY
KLAUDIA SKRZYPCZAK | TEL 600 515 592

WWW.LESNE-TARASY.COM



KATARZYNA KtUJSZO

Pierwsze co mi przychodzi na mysl to koszalinska ,Bogu-
stawka”. To jedno z najprzyjemniejszych wspomnien mojego
dziecinstwa. Szczegolnie mysle o galaretkach w czekoladzie.
W ,Bogustawce” pracowat méj ojczym, jeszcze przed transfor-
macja, niestety zaktad wykupita stupska ,Pomorzanka’, zeby
g0 za niedtugo zamkna¢, a przeciez Koszalin zastuguje na taka
wiasnie stodka marke!

SYLWIA SOBSTEL

Marka, ktora chciatbym sie podzieli¢ to Polka Pracownia Kra-
wiecka. Jest mi szczegolnie bliska pewnie dlatego, ze w szkol-
nej tawce razem projektowatysmy na lekcjach rézne kreacje.
Kibicuje Eli Pateckiej od samego poczatku iciesze sie zjej
rozwoju, bo sukienki, ktére szyje zachwycaja panny mtode.
W kazdej sukience wida¢ ile serca i pasja wktada w ich szycie.

MARCIN RYBARCZYK

Jedng z koszalinskich marek, ktére bardzo sobie cenie sg sa-
lony optyczne ,Opytka” na ul. tuzyckiej i ul. Matejki. Zawsze
moge liczy¢ tam na profesjonalne doradztwo, kompetentna
obstuge, przyjazng atmosfere i szeroki wybor oprawek, réw-
niez takich wyszukanych. Lubie tam wracac i bez wahania po-
lecam ich ustugi znajomym.

KAROLINA SZULAKIEWICZ

Marke, ktora cenie jest Air-Transfer, a miatam okazje poznac
ich dziatania zaréwno jako klientka ijako ustugodawca. Zde-
cydowanie wyroézniaja sie jakoscia $wiadczonych ustug i dba-
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POLITECHNIKA KOSZALINS KA

toscig o bezpieczenstwo i komfort pasazeréw. Dbaja o swoich
pracownikdw, atakze angazujy sie spotecznie, kulturalnie
i charytatywnie - ostatnio cho¢by w pomoc Ukrainie. Skadi-
nad wiem, Ze angazuja sie réwniez w bardzo niszowe przedsie-
wziecia wspierajac do$wiadczeniem i finansami.

KRZYSZTOF ZIEJEWSKI

Dla mnie jako przedsiebiorcy z 24-letnim stazem $wietng mar-
ka jest Koszalinska Izba Przemystowo-Handlowa. Jestem pod
duzym wrazeniem skutecznosci tej organizacji oraz kultury
organizacyjnej jaka zbudowata mimo niewielkiego budzetu
i sktadu osobowego jakim dysponuije.

PIOTR MONKIEWICZ

Koszalinska smaczng marka jest dla mnie Piekarnia Kaliszczak.
Chleby, butki i stodkosci do kawy. Zaglagdam niemal codzien-
nie, wiec jest to marka z ktdra jestem, mozna powiedzie¢, or-
ganicznie zwigzany.

RYSZARD PALUSZKIEWICZ

Moje pierwsze skojarzenie: Radio Koszalin. Kiedy$ powiedziat-
bym Radio Pétnoc, ale ono juz nie istnieje od dawna, mtodsi
w ogoble nie wiedza, o0 czym mowa. Nasza rozgtosnia Polskie-
go Radia broni sie przed panujaca w mediach bylejakoscia.
Stucham systematycznie (towarzyszy mi przy pracy iw sa-
mochodzie), czytam serwis internetowy PRK24.PL imusze
stwierdzic, ze radio doszto do dobrego stanu. Dla mnie to jest
najpewniejsze Zrédto informacji o wydarzeniach w Koszalinie
i w regionie.
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KRYSTYNA ZIELINSKA

Co$ najbardziej koszalinskiego? Galeria Emka. Pierwszy tak
duzy sklep w miescie. Zbudowany przez koszalifiski biznes
wedtug projektu koszalinskich architektow. Pewnie nikt juz
o tym nie pamieta.

ARTUR RUCINSKI

Zdecydowanie Gwardia Koszalin. Pitkarzom idzie marnie, ale to
zawsze nasz klub. Ostatnio dobrze sobie radza za to pitkarze
reczni. Jest nadzieja, ze beda awansowac do grupy najlepszych
druzyn. Kibicuje im z catego serca. Tak samo z catego serca za-
fuje, Ze nie ma juz koszykarskiego AZS-u.

BOGUStAWA KONOPACKA

Jako tasuch od urodzenia powiedziatabym: kréwki z Bogustaw-
ki. Ale ich od dawna nie ma. Teraz méwie: babeczki serowe
z ciastkarni Poznanska. Kiedy jade w odwiedziny do krewnych
z Poznania, zawsze im wioze $wieze, aoni sie odwdzieczaja
,szneka z glancem”, czyli ichnig drozdzéwka z lukrem. Dlaczego
koszaliriska cukiernia nosi taka nazwe - nie wiem. Ale dla mnie
te babeczki to jest Zrddto dobrych wspomnien i co najwazniej-
sze - wcigz tak samo smakuja.

ADAM KWIECINSKI

Amfiteatr! Byt wyjatkowy od momentu powstania ze wzgledu
na konstrukcje dachu. Teraz po rozbudowie jest wyjatkowy i tad-
ny. Mam nadzieje, ze podoba sie nie tylko mnie. Zobaczymy, co
beda o nim moéwi¢ wakacyjni goscie po kolejnym Kabaretonie.
Na marginesie - bedzie w tym roku Kabareton? To tez chyba ko-
szaliiska marka, tak jak Kon Polski i Leszek Malinowski.

REKLAMA

MONIKA KOBYLINSKA

BIURO RACHUNKOWE

Zapraszam do wspotpracy:

Pomoc przy rejestracji nowej firmy
Prowadzenie Ksigg Rachunkowych
Prowadzenie Podatkowej Ksiegi
Przychodow i Rozchodow

Ryczatt od przychodow
ewidencjonowanych oraz karta
podatkowa

Kadry i Ptace
Rozliczenia z ZUS i US

+48 574 192 998
mk.biurorach@gmail.com

Pasaz Millenium
ul. Biskupa Czestawa Domina 9/1
75-065 Koszalin

Firma posiada ubezpieczenie OC

od wykonywania czynnosci obejmujgcych
prowadzenie ksigg rachunkowych

oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci
zawodowej wynikajgcej z obstugi
kadrowo-ptacowej oraz obstugi KPIR




MPS: uroczyste
podsumowanie 30-lecia

Battycki Teatr Dramatyczny byt scenerig uroczystego wieczoru zwigzanego z jubile-
uszem 30-lecia jednej z najciekawszych koszalinskich firm. Kierowany przez prezes
Wande Styputkowska MPS International jest dostawca wielkich sieci handlowych,
a jego wyroby spotka¢ mozna na pdtkach drogeryjnych w ponad 20 krajach $wiata. Fir-
ma konkurencje z wielkimi koncernami wygrywa dzieki swej elastycznosci i kreatywno-
Sci. Wystarczy uswiadomic sobie, ze srednio w roku opracowuje i wdraza do produkcji
200 nowych wyrobdéw. W wieczorze w BTD, ktdry byt okazjg do podsumowan i gratula-
cji, uczestniczyta cata zatoga fabryki.
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Perty Biznesu 2021 z mocnym
srodkowopomorskim akcentem

18. edycja Konkursu ,Perty Biznesu" pokazata, ze nie tylko Szczecin moze sie szczyci¢ wybit-
nymi menedzerami i ciekawymi, odnoszacymi sukcesy firmami. ,Perty Biznesu” sg przyzna-
wane w dwoch kategoriach: Wydarzenie Gospodarcze i Osobowos¢ Biznesu.
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Laureaci Peret “
Nagroda i wyréznienia w kategorii Wydarzenie Gospodarcze:

o Kapituta nagrode gtéwna postanowita przyzna¢ symbolicznie
obywatelom Ukrainy za ich wktad w rozwdj gospodarczy Pomorza
Zachodniego. Wedtug danych Ministerstwa Rodziny i Polityki Spo-
fecznej w 2021 roku legalng prace w wojewddztwie zachodniopo-
morskim podjeto 117,6 tys. Ukraincéw.

o Wyrdznienie: Rozwdj winiarstwa i enoturystyki na Pomorzy Za-
chodnim - nagroda trafita do Stowarzyszenia Winnic Pomorza Za-
chodniego.

o Wyrdznienie: Rozwdj Energetyki Odnawialnej na Pomorzu Za-
chodnim - nagroda trafita do Polskiego Stowarzyszenia Energetyki
Wiatrowej z siedzibg w Szczecinie.

¢ Wyrdznienie: Budowa Fabryki Przysztosci GEA Tuchenchagen -
nagrode odebrat Zbigniew Grabowski, prezes spétki GEA Tuchen-
hagen Polska z siedzibg w Koszalinie, bedacej czescia globalnego
koncernu GEA.
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o Wyré6znienie: Oddanie do uzytkowania kompleksu ustugowego
Posejdon w Szczecinie - nagroda trafita do Przedsiebiorstwa Bu-
dowlanego Calbud ze Szczecina.

NAGRODA | WYROZNIENIA W KATEGORII 0SOBOWOSC BIzZ-
NESU:

¢ Nagroda gtéwna: Marcin Hotub, prezes firmy mPower w Szcze-
cinie. Dr hab. inz. Marcin Hotub po 20 latach kariery akademickiej
przeszedt do biznesu, tworzac ze wspdlnikami innowacyjng spotke
technologiczng dziatajgca w obszarze energoelektroniki oraz sys-
temoéw automatyki napedu elektrycznego. Laureat od wielu lat ak-
tywnie uczestniczy w rozwoju nowoczesnych technologii, rowniez
w wymiarze miedzynarodowym. Od 2010 roku jest cztonkiem za-
rzadu sieci badawczo-naukowej BalticNet/PlasmaTec, obejmujacej
20 krajow.
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ODARCZE 2021

Koncert Lesji Szulc Nagrode odbiera prezes Zhigniew Grabowski

¢ Wyréznienie Ryszard Mroziiski, prezes Battyckiego Banku Spétdzielcze-
go w Dartowie.

o Jarostaw Kotarski, dyrektor Unity Line Limited w Szczecinie.

¢ Marcin Gardzielik, prezes firmy Coffeedesc z Kotobrzegu.

o Aleksandra Madeja, wtascicielki szkoty jezykowej Presto ze Szczecina

Wyréznienie dodatkowe pod nazwa Gwiazda ,Swiata Biznesu” w czasie
uroczystwej gali w szczecirskim hotelu Novotel odebrat Andrzej Wyga-
nowski, burmistrz miasta i gminy Stepnica.

Organizatorem konkursu ,Perty Biznesu” jest redakcja magazynu ,Swiat

Biznesu” kierowanego przez redaktora Wtodzimierza Abkowicza. Kapitu-

fa nagrody skfada sie z zachodniopomorskich naukowcdw i dziennikarzy.

W obecnej edycji przewodniczacym kapituty byt prof. Juliusz Engelhardt,

pracownik naukowy Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwer-

sytetu Szczecinskiego, a wiceprzewodniczaca - prof. Danuta Zawadzka, ¥
rektor Politechniki Koszalinskiej.

Profesor Marcin Hotub, z prawej prof. Danuta
Zawadzka, rektor Politechniki Koszalinskiej

st Biznesu 2021

Senator Magdalena Kochan gratukuje laureatom




Wspieramy

Mysli dziataj perspektywicznie.

Pozyskaj dofinansowanie na rozwéj firmy.

Inspiracje w innowacje.

Rozwdj dziatalnosci eksportowej kluczem do sukcesu.

Profesjonalizm i zaangazowanie.

9 ul. Wojska Polskiego 24-26 ‘. 518 975 511
75-712 Koszalin

u biuro@priorconsulting.pl @ www.priorconsulting.pl
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Perspektywa finansowa
na lata 2021 - 2027

ODBUDOWY

Krajowy Plan Odbudowy

450 mln 12 lat 350

POZYSKANYCH NA RYNKU ZREALIZOWANYCH
DOTACII PROJEKTOW

.Najwazniejszy w kazdym dziataniu jest poczgtek” - Platon




PRIORCONSULTING

DORADZTWO UNIJNE

OFERUJEMY UStUGI W ZAKRESIE:!

ROZLICZANIE PROJEKTOW UE
STRATEGIE BIZNESOWE

inwestycyjne - zwigzane z wdrozeniem innowacyjnych
pomystéw (zakup maszyn, budowa hali, systemy IT, itp.)

badawczo - rozwojowe - zwigzane z poszukiwaniem nowej
wiedzy w zakresie produktéw i technologii (pomagamy we
wspétpracy z lokalnymi uczelniami)

eksportowe - w zakresie nowych rynkéw zbytu (udziat w
targach, misje gospodarcze)

cyfryzacyjne - w zakresie wdrozen nowych rozwigzan
systemowych w firmach

robotyzacja i automatyzacja proceséw produkcyjnych w
firmach, co jest zwigzane z PRZEMYStEM 4.0

OZE - zwigzane z odnawialnymi Zrédtami energii (w tym
instalacje fotowoltaiczne)

turystyczne - w zakresie tworzenia nowych produktéw
turystycznych.







Jachting
zhaczy wolnosc

Autor: Michat Stankiewicz

Polacy polubili zeglarstwo. A na pewno kupowanie
i wypozyczanie jachtéw, zaréwno tych zaglowych, jak
i motorowych. Ich liczba z roku na rok gwattownie sie
zwieksza, a skokowi pomogta... pandemia i zwigzane
Z nig ograniczenia. Wolnos¢ w postaci nowego, petno-
morskiego, wiasnego jachtu mozna kupic juz za 90 tys.
euro (Hanse 315), cho¢ mozna tez wydac... 22 mln euro
na Solaris 1.



W siedzibie Super Yachts, ktora miesci sie w gdynskiej marinie
Yacht Park w zasadzie nie ma spokojnego dnia. Klienci nieustan-
nie dzwonig albo przychodza.

- W sezonie pracujemy siedem dni w tygodniu, poza sezonem
niewiele mniej. W naszej branzy sezon trwa caty rok, zmieniaja
sie tylko lokalizacje gdzie dostarczamy jachty - méwi Przemystaw
Tarnacki.

Tarnacki to nie tylko wtasciciel firmy, ale i utytutowany zeglarz
z zeglarskiej rodziny, startujgcy w regatach na catym Swiecie,
m.in. z wtasnym Ocean Challenge Yacht Club. Niegdy$ najwiecej
czasu poswiecat wyscigom, a dzisiaj taczy to z sprzedaza jachtow.
| przyznaje, ze trafit na wyjatkowy czas, bo pandemia spowodo-
wata gwattowne przyspieszenie catej branzy.

- Jak przyszta pandemia wszystko sie na chwile zatrzymato, ale
potem okazato sie, ze wtasny jacht jest tg oaza, gdzie mozemy re-
alizowac plany urlopowe, nie czekajac az otworzg sie lotniska, czy
hotele. Wtasny jacht zapewnia niezaleznos$¢, wolnos¢ i dystans,
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i ten do pandemii i ten do spraw codziennych! W naszej rodzinnej
firmie dostarczamy jachty juz ponad 50 lat i rzeczywiscie branza
nigdy nie miata sie tak dobrze, nawet w najlepszych latach, tych
przed kryzysem 2008 roku. Jeszcze rok temu na odbiér jachtu
z reguty czekato sie 12 miesiecy. Dzi$, w niektérych stoczniach,
to nawet cztery lata!

POLACY WYBIERAJA HANSE

Super Yachts jest przedstawicielem 11 marek - to zaréwno todzie
motorowe, jak i zaglowe. Najbardziej popularna i najbardziej zna-
na to niemiecka Hanse Yachts. Co ciekawe gtéwna produkcja tej
niemieckiej stoczni odbywa sie w Polsce, blisko Szczecina.

- W segmencie jachtéw zaglowych poza wspomniang Hanse
oferujemy réwniez jachty Dehler dla cenigcych sobie jeszcze
lepsze osiagi zeglarzy. To luksusowy jacht, ktéry potrafi wygrac
znaczace regaty. W mijajacym sezonie wtasnie na nowym Dehler
42, w ramach projektu Konsal Ocean Challenge Yacht Club Team,
zdobylisémy tytut morskich mistrzéw Polski w klasie najwiekszych
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jachtow - opowiada Przemystaw Tarnacki. - Jachty So-
laris to z kolei wtoska, jachtowa bizuteria - minimalizm,
czystos$¢ formy i super osiagi. Oferujemy réwniez najlep-
sze jachty na rejs dookota Swiata. Moody to jedyna na
Swiecie stocznia oferujaca jachty typu Decksaloon - sa-
lon i kuchnia na jednym poziomie z kokpitem, nic z podré-
7y nie umknie naszej uwadze! Amel to obiekt westchnien
kazdego obiezy$wiata, ktéry chce swojg podréz spedzi¢
w najwyzszych standardach bezpieczenstwa iluksusu.
CNB to jachtowa ikona z Bordeaux, piekna linia, duzo
francuskiego savoir vivre i bezkonkurencyjna cena w za-
kresie jachtéw 60-80 stdp.

Ceny? Jak wskazuje Tarnacki najmniej, tj. 90 tys. euro be-
dzie kosztowac Hanse 315.

- To zgrabny i elegancki jacht, co nie jest oczywiste przy
tej wielkosci i proporcjach. Przyjemnie i bezpiecznie za-
gluje, mozna nim przemierzy¢ caty Battyk, aipodrozy
dookota Europy nie bedzie sie bat. Oferuje spanie dla sze-
$ciu 0sdb - opisuje szef Super Yachts.

WEASNIE TA MARKE NAJCHETNIEJ WYBIERAJA PO-
LACY.

- Sprzedajemy najwiecej petnomorskich jachtéw zaglo-
wych Hanse z przedziatu 40—50 stép. Hanse to najlep-
szy przyktad stynnego German Engineering. Doskonale
zegluja, bo odpowiada za nie topowe biuro projektowe
Judel/Vrolijk Design, ktére zwycieza w regatach o Pu-
char Ameryki. Super wygladajg i majg rozsadng cene. Sa

wJeszcze rok temu na odb
czekalo sie 12 miesiecy.
stoczniach, to nawe

9

to eleganckie ptywajace nowoczesne apartamenty, ktére
sprawiaja na wodzie sporo frajdy swoim wtascicielom -
zachwala Tarnacki.

Z kolei najdrozsza pozycja jest Solaris 111. Cena wersji
podstawowej to 15 miliondw euro, ale za petna specyfi-
kacje trzeba zaptaci¢ okoto 22 miliony euro.

4 MINUTY Z SOPOTU DO GDYNI

Réwnie bogato wyglada oferta jachtéw motorowych. Jest
finska marka Saxdor, stosunkowo nowa, ale juz zdazyta
stac¢ sie Swiatowym liderem sprzedazy. Jeszcze nowsza
marka jest Ryck, ktora wpisuje sie w aktualne trendy fo-
dzi przybrzeznych. Sealine z kolei to szacowny brytyjski
producent todzi motorowych z ponad 160 letnia tradycja,
a Fjord to awangarda motorowodniactwa w $rodziem-
nomorskim stylu. Motorowodng oferte wienczy Solaris
Power - wtoska manufaktura z designem i jakoscia, przy
ktérej trudno cokolwiek postawic.

- Absolutnym liderem jest finski Saxdor 320, ktéry ofe-
rowany jest w trzech seksownych wersjach: GTO, GTC
i GTR. Zreszta nie ma sie co dziwi¢, tylko od poczatku
tego roku stocznig sprzedata juz ponad 1000 sztuk tego
bestselleru. Wartym uwagi jest jego mtodszy brat - Sa-
xdor 200 Sport, ktérego cena bazowa z silnikiem 100 KM
to tylko 23 tysiace euro. Dobrze wyposazona t6dz to 34
tysigce euro, niewiele jak za super stylistyke, frajde dla 6
0s6b i mozliwo$¢ spania dla dwach. Swietny pomyst na
szybka takséwke po Zatoce Gdanskiej: 15min z Sopotu
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na Hel i 4min z Sopotu do Gdyni! No to gdzie masz ochote dzi$ na
kolacje? W Tréjmiescie czy na Helu? - Smieje sie wtasciciel Super
Yachts.

RENESANS BALTYKU

Wybor jachtu - z racji nie tylko na cene, ale i koszty utrzymania
to dos¢ ztozona decyzja. Punktem wyjscia sa nie tylko mozliwo-
Sci finansowe nabywcy, ale i cel jego nabycia. Najczesciej to efekt
pasji, checi do podrézowania, w czasach pandemii dodatkowo
daje petna niezalezno$¢ od odwotanych lotéw, zamykanych gra-
nic, nieczynnych hoteli i wymogoéw izolacji. Wtasny jacht oznacza
wolnos¢.

- Aktualnie mamy do czynienia z renesansem Battyku, a to bar-

dzo dobrze, bo polskie wybrzeze ma, wbrew pozorom, wiele do
zaoferowania. Oczywiscie po drugiej stronie, nie tak daleko, bo
w Szwecji, jest wrecz basniowo - opisuje Przemystaw Tarnacki.
- Rzeczywiscie ze wzgledu na lockdowny klienci podejmuja de-
cyzje, by na rok lub dwa pozeglowac¢ na Battyku. W naszej bazie
Super Yachts Club chca lepiej pozna¢ swdéj jacht, doszkoli¢ sie
Z nasza pomoca, a dopiero pdzniej wyruszy¢ w podréz zycia lub
po prostu przeprowadzi¢ sie na Morze Srodziemne, gdzie wspét-
czesny jacht spetnia funkcje letniego domu. Co sezon w innym
sasiedztwie!

Dla innych stanowi z kolei doskonate narzedzie biznesowe, pet-
nigc wiele funkgji firmie, a nawet umozliwiajac zarabianie.
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- Miewamy klientéw, ktérzy przez kilka lat posiadania jednostki
jeszcze jej nie widzieli. Interesuje ich tylko Excel. Dobrze i uczci-
wie poprowadzony biznes czarterowy oferuje stope zwrotu na
poziomie 7-8% rocznie. Realizujemy takie projektu na wiekszo-
Sci akwendw na swiecie. Kazdy ma swoich rynkowych fawory-
tow chod trendy tez sie zmieniajg. Pandemia dokonata tez prze-
tasowania. Kluczem do sukcesu jest sie¢ lokalnych specjalistow
i Swieze, wiarygodne raporty z rynku, ktérych my sie przez te
wszystkie lata funkcjonowania na rynku juz dorobilismy - opi-
suje.

ABONAMENT NA JACHT

Przygode z zeglarstwem nie trzeba jednak zaczynac od razu od
kupna. Nie kazdy musi by¢ wtascicielem by zeglowa¢, a jego
firma miata dostep do jachtéw, takze w celach biznesowych.
Do tego stuzy Super Yachts Club, gdzie po wykupieniu rocz-
nego abonamentu - w zaleznosci od wariantu - uzyskuje sie
prawo do korzystania z jednostek, klubowego baru i obstugi
concierge.

- Dla koneseréw mamy Jacht Krélewski NORNA VI, ktéry zostat
zbudowany w 1937 roku dla Kréla Norwegii Olafa V, radziecki
wodolot Brezniewa oraz szwedzka pilotéwke Astrid Lindgren.
Po zejsciu z wody spotykamy sie przy $wiezym jak wieczorna bry-
za tréjmiejskim jazzie, doskonatej kuchni i wyjatkowo dobrze za-
opatrzonym barze. Uwazamy, Ze zycie jest dobre, a nad wodg jest
jeszcze lepsze! - zachwala Przemystaw Tarnacki.
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SALONY SAMOCHODOWE

- Auto Galeria, ul. GnieZnieriska 32
- Bemo Motors, Stare Bielice 117D
- BMG Goworowski Sp. z 0.0., ul. Stupska 6, Bolestawice
- Bodex Zaktad Ustugowo-Produkcyjny,
ul. Bohaterow Warszawy 28
- Dowbusz Sp.z0.0,, ul. Lniana 3
- Dubnicki Sp. z 0.0. Autoryzowany Dealer Renault
i Dacia, ul. Gnieznieriska 81
- Grupa Cichy-Zasada, u. Gnieznieriska 43a, salon Skody
- Grupa Cichy-Zasada, u. Gnieznieriska 24b, salon VW
- Grupa Mojsiuk - Mercedes-Benz, Honda, Peugeot,
Citroén oraz Centrum Blacharsko-Lakiemicze,
Stare Bielice 128
- Grupa Polmotor, Stare Bielice 88-1
- Toyota Jankowscy S. J., ul. Diamentowa 2

BIURA PODROZY

- AGAHOLIDAY Biuro Podrézy, ul. Pitsudskiego 88 A

- Biuro Podrdzy El Mundo, ul. Zwyciestwa 170/3

- Biuro Podrézy ITAKA, Pasaz Milenium I p.,
ul. Domina7/9

- Biuro Turystyczne TURYSTA Stawomira Matgorzata
Ignatowicz, ul. Andersa 2

- Exodos Biuro Podrézy, ul. Kaszubska 6A

- Rainbow Tours, CH Forum, ul. Paderewskiego 1

- Rainbow Tours, Galeria Emka, ul. Jana Pawta Il 20

- TUI Centrum Podrozy, CH Forum, ul. Paderewskiego 1

- Air-Transfer.pl, ul. Zwycigstwa 87
- Battycki Teatr Dramatyczny, ul. H. Modrzejewskiej 12
- Centrum Kultury 105, ul. Zwyciestwa 105
- Centrum Kultury w Mielnie, ul. Chrobrego 45, Mielno
- Centrum Promodji i Informadji Turystycznej
Gminy Mielno, ul. Lechitéw 23, Mielno
- Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna Gminy i Miasta
Siandw, Plac pod Lipami 9
- Centrum Rozrywki MK Bowling, Galeria Kosmos,
ul. Okrzei 3
- EkoWodrol sp. z 0.0. , ul. Stowiariska 13
- Fundacja Centrum Innowadji i Przedsiebiorczosci,
ul. Zwyciestwa 42
- Galeria na Pigtrze, ul. Dworcowa 8
- Galeria Sztuki, ul. Zwyciestwa 20-24
- Kospel S.A., ul. Olchowa 1
- Kospel S.A., ul. BoWiD 24
- Koszaliriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
ul. Przemystowa 8
- Koszaliriska Izba Przemystowo-Handlowa,
ul. Zwyciestwa 126
- KPPD Biuro w Koszalinie, ul. Boh. Warszawy 5,
- Migjska Energetyka Cieplna, Dziat Obstugi Klienta,
ul. tuzycka 25a
- Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0.,
ul. Wojska Polskiego 14,
- MPS International Sp.z 0.0.,
ul. Bohaterow Warszawy 30,
- Muzeum, ul. Mtyriska 37-39
- Norman - Centrum Rehabilitacyjne, ul. Pomorska 28
- Polskie Radio Koszalin, ul. Pitsudskiego 41
- Pétnocna Izba Gospodarcza w Koszalinie,
ul. Pitsudskiego 6
- Regionalne Centrum Informagji Turystycznej,
ul. Dworcowa 11
- Teatr Variete Muza, ul. Morska 9
- Urzad Miejski w Dartowie, PlacT. Kosciuszki 9, Darfowo
- Urzad Miejski w Koszalinie, Rynek Staromiejski 6-7
- Urzad Miejski w Mielnie, ul. Chrobrego 10, Mielno
- Urzad Gminy i Miasta w Sianowie, ul. Armii Polskiej 3
-Windhunter Academy , ul. Morska 18a
- Zhigniew Murzyn Galeria, ul. Dworcowa 6

RESTAURACJE, BARY, KAWIARNIE

- Bar Przerwa — Arcy Catering,
ul. Powstaricow Wielkopolskich 8
- Bar Vittorio, Pasaz Milenium, ul. 1 Maja 22/4
- Bezalians, ul. Sikorskiego 4m
- Bistro LOFT7, ul. Janaz Kolna 7
- Buongiorno, ul. Zwyciestwa 32
- Cafe Arabica, ul. Sniadeckich 7A
- Cafe Mondo, Galeria Emka - | pietro, ul. Jana Pawfa Il 20
- Cafe Mondo, Rynek Staromiejski 13
- Centrum Smaku Maredo ul. Zwycigstwa 45

I LISTA DYSTRYBUCIJI 1

TUTAJ NAS ZNAIJDZIECIE

- Club 2CV Restauradja, ul. Piastowska 1
- Cukiernia Kaliszczak, ul. Miyriska 48
- Cukiernia Kaliszczak, ul. Zwyciestwa 152
- Cukiernia Kaliszczak, ul. Zwyciestwa 26a
- Cukiernia Poznariska, Pasaz Milenium,
ul. Krzywoustego 2
- Cukiernia Poznariska, ul. Poftawska 2
- Gospoda Jamneriska, ul. Miyriska 37
- Gosciniec Zamkowy, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 23,
Dartowo
-1l Buon Cafe, Pasaz Milenium, ul. Domina 3/6
- Kawiarnia Kawa z Dusza, ul. Dzieci Wrzesiriskich 9/2
- Kawiarnia Pauza, ul. Kaszubska 6A/2
- Kawiarnia SO! COFFEE, CH Forum, ul. Paderewskiego 1
- Kukuryku Lunch Bar, Plac Gwiazdzisty 5/1
- Park Caffe, ul. Asnyka 11
- Petrykowska, ul. Zwyciestwa 135
- Powidoki Kawiarnia, ul. Pitsudskiego 4,
- Projekt Kuchnia, ul. Pitsudskiego 6
- Restauracja Biata Dama, ul. Chrobrego 26A, Mielno
- Restauracja Fregata, ul. Podgrodzie Ta
- Restauragja Studnia, ul. Mickiewicza 6
- Restauracja Viva Italia, ul. Sktodowskiej - Curie 1-3
- Sushi Moon, Pasaz Milenium, ul. Domina 9/4
- Toscana Pizzeria & Ristorante, Pasaz Milenium,
ul. Domina 5

KOSMETYKA, KOSMETOLOGIA, FITNESS

- Amadeus Fitness Klub, ul. H. Modrzejewskiej 40
- Biuro Avon, ul. Zwyciestwa 24b
- Park Wodny Koszalin, ul. Rolna 14
- Atelier Fortunata Aleksandra Gérecka,
ul. Kubusia Puchatka 2
- Balans Fitness Klub, ul. Broniewskiego 2
- Beauty Manager Sandra Lewiriska, ul. 4 Marca 29A
- Cosmedica Gahinet Podologiczny Katarzyna Kasprzak,
ul. Kosciuszki 7
- Centrum Medyczno — Rehabilitacyjne Remedica,
ul. Sniadeckich 4
- Centrum Rekreacji Forma, ul. Rolna 14
- Dermalogica Klinika Medycyny Estetycznej Edyta
Stupczewska, CH Jowisz | pietro, ul. Zwyciestwa 40
- Genobeauty Gabinet Kosmetologii Estetycznej,
ul. Asnyka 12
- Instytut Pieknego Ciafa, ul. H. Modrzejewskiej 13
- Koszaliriskie Centrum Stopy Pro-Cosmetica,
ul. Spétdzielcza 5
- Pod Arkadami Salon Kosmetyczny,
ul. Ksigznej Anastazji 8
- Salon Fryzjerski Aneta, ul. Odrodzenia 2,
- Salon Fryzjerski,Dorota’, ul. Pitsudskiego 18
- Salon Fryzjerski Piotr Pajak, ul. Harcerska 9D
- Salon Urody Fantazja, Pasaz Millenium,
ul. Domina 1lok. 5
- Salon Urody Jasminum, ul. Fatata 11F
- SKIN Centrum Kosmetologii, ul. Bogustawa Il 3a
- Strefa 3L, ul. Jana Matejki 1
- Studio BEA, ul. Lelewela 9

- Studio Fryzur Styl, Pasaz Millenium, ul. Domina 1lok. 8

- Studio Kosmetologii Agata Zejfer, ul. Pitsudskiego 4
- Studio Urody Avangarda, ul. Zwyciestwa 173
- Studio Urody Brand, CH Forum, ul. Paderewskiego 1
- Studio Urody Brand, Galeria Emka ul. Jana Pawfa Il 20
- Studio Urody Mega, ul. Popietuszki 3,

ul. Sw. Wojciecha 16
- TOP LASER Centrum Depilacji Laserowej,

ul. JanazKolna 20
- Zdrofit Klub Fitness, CH Forum, ul. Paderewskiego 1
- Pracownia Fryzjerska Monika Duda ul. Staszica 20a
(Zielony Zakatek)

GABINETY LEKARSKIE

- Adent Ortodondja i Stomatologia, ul. 4 Marca 23G

- Artmed Chrostowscy - Gabinety Stomatologii,
Medycyny Estetyczneji Urologii, ul. Pitsudskiego 74

- BiM-med Centrum Medyczne, ul. Kosciuszki 2

- Cliniq - Klinika Pigknej Skéry, ul. Spétdzielcza 7

- Dermalogica Klinika Medycyny Estetycznej Edyta
Stupczewska, CH Jowisz | pietro, ul. Zwyciestwa 40

- Gabinet Stomatologiczny Bogurscy, ul. Sniadeckich 27a
- Millennium-Dental Magdalena i Sebastian Lenkiewicz,

ul. Jantarowa 25A
- Okularnia, ul. Poprzeczna Ta
- Optyk Lewiriscy, ul. Pottawska 2/2
- Optyk Lewiriscy, ul. Zwyciestwa 24
- Optyka tuzycka, ul. tuzycka 30

- Praktyka Stomatologiczna Pawet Iwanek,
ul. Jaworowa 17
- Pro Beauty Klinika Chirurgii i Medycyny Estetycznej,
ul. Glowackiego 7 (Uromed)
- Prywatna Lecznica Chirurgiczna PRAXIS,
Al Armiii Krajowej 7
- PulsMed Przychodnia Spegjalistyczna,
ul. Stoczniowcéw 11-13
- Przychodnia Clinika, ul. Okulickiego 24
- Sanatus Gabinety Specjalistyczne, ul. Zwirowa 10
- Sanatus, Przychodnia Lekarzy Rodzinnych,
ul. Wenedéw 1
- Socha Optics Optyk i Okulista, ul. Wyspiariskiego 17
- Spedjalistyczna Praktyka Stomatologiczna Aneta
i Krzysztof Katuzyriscy, ul. Zientarskiego 5/58
- Stan-Med NZOZ, ul. Staszica 8a
- Stomatologia estetyczna Snoch & Kucharczyk,
ul. Bajkowa 30

HOTELE, APARTAMENTY

- Baltic Korona, ul. Pétnocna 27, Dartéwko

- Baltic Star Apartment House, ul. Pogodna 6, Mielno
- Baltin Hotel & SPA, ul. Akacjowa 31A, Mielenko

- Blue Marine Mielno, ul. Gen. Maczka 32, Mielno

- Bog-Mar Apartamenty SPA, ul. Fredry 9, Kotobrzeg
- Club 2CV Hotel, ul. Piastowska 1

- Dune Resort Apartamenty, ul. Pionierdw 18, Mielno
- Hudson Pokoje Butikowe, Potczyriska 18

- Hotel Apollo, ul. Kapielowa 11, Dartowo

- Hotel City, ul. Wenedéw 3A,

- Hotel Delfin SPA & Wellness, ul. Dartowska 15, Dabki
- Hotel Emocja SPA, ul. 6 Marca 16, Mielno

- Hotel Gromada Arka Lux, ul. Zwyciestwa 20-24

- Hotel Jan, ul. Stowiariska 24, Dartéwko

- Hotel Lidia SPA & Wellness, ul. Dorszowa 3, Dartowo
- Hotel Medical SPA Unitral, ul. Piastow 6 Mielno

- Hotel Planeta, ul. Woj. Polskiego 4, Mielno

- Hotel Sport, ul. Sportowa 14

- Hotel Trawa, ul. Szczeciriska, Stare Bielice 7a

- Hotel Verde, ul. Koszaliriska 1, Mscice

- Marina Mielno, ul. Chrobrego 26A, Mielno

- Marina Royale, ul. Rybacka 16, Dartowo

- Meduza, ul. Nadbrzezna 2, Mielno

- Polonez w Rymaniu, ul. Koszaliriska 13, Ryman

- Royal Park Hotel & Spa, ul. Wakacyjna 6, Mielno

SKLEPY

- BLU Salon tazienek, ul. Morska 33a
- Bokaro Salon tazienek Koszalin ul. Gnieznieriska 11
- Butik u Anny, ul. 1 Maja 44 (vis-a-vis LO Dubois)
- Cuksik Koszaliriska Manufaktura Stodyczy,
ul. Wyszyniskiego 2
- Deni Cler, ul. Zwycigstwa 78
- Denimking.pl, ul. Mickiewicza 6
- Dom Handlowy SATURN Koszalin ul. Zwycigstwa 44
- IDEAgsm Premium Mobile, Pasaz Millenium,
ul. 1 Maja 14/2
- JANEX” Salon Oswietleniowy, ul. Przemystowa 11a
-KOSMAZ, ul. Lniana 8
- Kwiaciarnia Centrum, ul. Gnieznieriska 38
- Kwiaciamia na Miyriskiej, ul. Miyriska 66-70
- Kwiaciamia Tatarak ul. Traugutta 24
- Kwiaciarnia Emka ul. Zwyciestwa 185
- Natura Sig Opfaca - sklep ekologiczny,
ul. Poprzeczna 1a/6
- Patrizia Aryton, ul. Zwyciestwa 78
- Perfect Bride Salon Mody Slubnej, Pasaz Milenium,
ul. Krzywoustego 4a/4
- Punkt sprzedazy Cyfrowy Polsati Plus,
ul.JanazKolna 30
- Pracownia Florystyczna Dariusz Szwajcar,
ul. Zwyciestwa 249
- RAGAZZE, ul. Harcerska 9F
- Salon Elements, ul. Franciszkariska 22
- Studio tazienek, Koszalin, ul. Mieszka 1 13
- Tropex - Salon Meblowy, ul. Szczeciriska 5
- ZONA Salon wyposazenia wnetrz, ul. Moniuszki 2

BIURA NIERUCHOMOSCI, DEWELOPERZY

- Agrobud, ul. Szczeciriska 42

- Ankam, ul. Pitsudskiego 5

- Dom Deweloper, Pasaz Milenium, ul. 1 Maja 20/5

- Firmus Group, ul. Dworcowa 29, Micice

- Twdj Dom - Nieruchomosai ul. Kottataja 1B/F, Koszalin
- Galeria Nieruchomosdi, ul. Zwycigstwa 160

122 1

- Gotek Nieruchomosd, ul. Zwyciestwa 142
- Figura Development, ul. Grunwaldzka 14
- Indahouse.pl, ul. Bukowa 29A
- Invest Nieruchomosci, Pasaz Milenium, ul. T Maja 14/2
- Koszaliriska Agencja Nieruchomosci Szczerbiriscy,
ul. Bogusfawal 3
- Lechbud Koszalin, ul. Podgéra 8
- PBO Piotr Flens, ul. Gnieznieriska 74
- Przedsiebiorstwo Budowlane Kuncer Sp.z 0.0,
ul. Wawozowa 15
- Urbanowicz S.C. Centrum Nieruchomosci, ul. Andersa 2

KANCELARIE, BIURA ROZLICZENIOWE,
DORADCY PODATKOWI

- Kancelaria Podatkowa Constans,
ul. Wojska Polskiego 24-26
- Ustugi Podatkowo - Ksiegowe Stawa Pyrda,
Pasaz Milenium, ul. Wyszyriskiego 3/6
- Eksperci Finansowi TAGER, Pasaz Millenium,
ul. Domina 5/9 pietro
- Jagieto Biuro Podatkowe, ul. Szczeciriska 25A/202
- Kancelaria Doradztwa Podatkowego i Audytu Debet
Halina Kozak, ul. Grottgera 6
- Kancelaria Patentowa Aneta Balwierz-Michalska.
Pasaz Milenium, ul. Wyszyriskiego 3/6

KOtOBRZEG

- BOKARO Salon tazienek Kotobrzeg ul. Sienkiewicza 17F
- Interviol - sklep z wykfadzinami i dywanami, Jasna 25
- Drewland, ul. Sienkiewicza 14
- Kamera Press, ul. Jasna 7
- Kawiarnia Widokéwka, ul. Sikorskiego 3
- Klinika Chirurgii Plastycznej i Medycyny Estetycznej
dr Andrzej Krajewski, ul. Fredry 15 A
- Hotel Aquarius SPA,ul. Kasprowicza 24
- Aquarius Beauty, ul. Fredry 15a, Kotobrzeg
- Marine Hotel & Ultra Marine, ul. Sutkowskiego 9
- Shuum Boutique Wellness Hotel,
ul. Tadeusza Kosciuszki 17
- Centrum Ogrodnicze Zulicki, ul. Jednosci Narodowej 30
- Pufa Design, ul. Battycka 31 lok. 2
- Polska Zegluga Battycka S.A. Polferries, ul. Portowa 41
- Manufaktura Loddw KUPIEC, ul. Wylotowa 87
-0dlodowo, ul. Zapleczna 1a
- Coffeedesk, ul. Mazowiecka 24
- Uzdrowisko Kotobrzeg, ul. Sciegi 1
- Hotel LEDA, ul. Kasprowicza 23
- Sanatorium Uzdrowiskowe BALTYK, ul. Rodziewiczowny 1
- Hotel Skanpol, ul. Dworcowa 10
- Barbab, ul. Zapleczna 5a
- BarberShop, ul. Waryniskiego 2
- Pracownia Fryzjerska llona Idczak,
Gatazka Oliwna, ul. Mariacka 12
- Medestetic, ul. Mazowiecka 24
- Cosmedical, ul. Mazowiecka 25
- Hair & Beauty Studio Kotobrzeg, ul. Zrédlana 1
- Klinika Sorea, Plac 8 Marca 4
- Stomatologia, ul. Armii Krajowej 3
- Gabinety Dentystyczne Gabriela Swiderek,
ul. Armii Wojska Polskiego 6¢
- Endo-Dent, ul. Armii Wojska Polskiego 10a
- Centrum Medyczne World Medica, ul. Zapleczna 3f/1
- Regionalne Centrum Kultury, ul. Solna 1
- CONCEPT Monika Busko-Kus, ul. Zwyciezcéw 13
- MOSIR, ul. topuskiego 38
- Dom-Hit, ul. Mazowiecka 24h
- Bram Serwis, ul. Wesota 6
- Optyk Mianowski, Plac 8 Marca 2/1
- AT Lampy, ul. Sienkiewicza 28b
- Salon Dobrego Snu, ul. Mazowiecka 5
- Nieruchomosci Morek, ul. Zwyciezcow 159
- JANEX" Salon Oswietleniowy, ul. Sienkiewicza 12
- Restauracja,Pod Winogronami’, ul. Towarowa 16
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CARECO SALON STOLARKI KRISPOL

Koszalin ul. Bohaterow Warszawy 35A,
_ _ﬁtl_eLI; 728 265 505, krlspol@careco com. pI

: BRAMY OKNA - ROLETY



Ztota perspektywa przysztosci
Mennica Mazovia

Kupuj bezpiecznie sztabki
| monety inwestycyjne
z najlepszych swiatowych rafinerii.

UL. JAGIELLONSKA 85/8 AL. GRUNWALDZKA 56 LOK. 214 lIP.

70-435 SZCZECIN 80-241 GDANSK
@ 48914258020 © 48585859090
@ 48791335337 © 48726906909

@ info@mennicamazovia.pl o www.mennicamazovia.pl



